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Styrets beretning 2025
AT Skog SA og FramTre-konsernet
Medlemmenes foretak

AT Skog SA er et samvirkeforetak eid av om lag
8 800 skogeiere i Telemark, Agder, Rogaland
og Vestland, og har i lgpet av 2025 hatt en
positiv utvikling i antall medlemmer, noe som
ogsa gjenspeiles i gkt levert tammervolum.
Samlet medlemsvolum gkte fra 1292 509 m?
12024 til 1484 973 m?i 2025, mens det totale
innmalte volumet i 2025 utgjorde 1767 636

m? — det hgyeste volumet i selskapets historie.
Medlemsvolumet tilsvarte dermed om lag 84 %
av totalt innmailt volum.

Foretakets formdl er d ivareta medlemmenes
gkonomiske interesser knyttet til deres
skogeiendommer gjennom effektiv omsetning
av tesmmer, gode rammebetingelser for
noeringsmessig skogbruk, tilbud om skog- og
utmarkstjenester og faglig veiledning, gkt bruk
av skog- og treprodukter, samt stimulering

til nceringsutvikling og eierengasjement i
skogindustri og tilknyttede verdikjeder.

AT Skog SA er morselskap i FramTre-konsernet.
Konsernet er engasjert i hele verdikjeden

innen skog og tre, fra planting og skogskjotsel
til tammeromsetning, avvirkning, logistikk

Innhold

og industriell foredling av trevirke. Denne
helhetlige verdikjeden gir grunnlag for effektiv
ressursutnyttelse, god markedsadgang,
bcerekraftig utvikling og langsiktig lsnnsomhet.

FramTre-konsernet har 283 ansatte, inkludert

16 lcerlinger. Morselskapet har 90 ansatte.
Virksomheten er lokalisert i store deler av Sgr-
Norge, med industriell aktivitet ogsd i Sverige.
Konsernet har hovedkontor i Porsgrunn, i tillegg til
kontorer og produksjonssteder flere steder i Norge
og Sverige.

Konsernets virksomhet er organisert i
forretningsomrader, som samlet dekker sentrale
deler av verdikjeden. Morselskapet har ansvar

for oppfelgning av medlemmer. Morselskapet
leverer i tillegg tjenester til datterselskaper innen IT,
gkonomi, juridisk og nceringspolitisk. Morselskapets
forretningsomrdade er tesmnmeromsetning og et
bredt spekter av skogrelaterte tjenester, herunder
planting og ungskogpleie.

Forretningsomrdadet FramTre Invest omfatter
konsernets investerings- og eierinteresser i
relaterte selskaper. Forretningsomradet bestar av
det heleide datterselskapet FramTre Entreprengr
AS (100 %), samt de tilknyttede selskapene Viken
AT Market AS (50 %) og Norsk Skogrydding AS (50
%). Viken AT Market har omfattende eksportrettet
temmerhandel, mens Norsk Skogrydding

leverer tjenester innen linje-, veg-, jernbane- og

Styrets arsberetning Virksomheten Finansregnskapet

trasérydding med aktivitet over hele landet.

Forretningsomrddet FramTre Industrier omfatter
konsernets industrielle virksomhet innen
sagbruk, hgvlerier og videreforedling av trevirke.
Forretningsomradet bestar av FramTre Industri
AS (100 %), med det heleide datterselskapet
FramTre Industri AB. Virksomheten betjener
markeder i Sgr-Norge og store deler av Sverige.

Forretningsomrdadet FramTre Logistikk omfatter
konsernets infrastrukturvirksomhet og bestar
av datterselskapene FramTre Logistikk 1 AS og
FramTre Logistikk 2 AS. Forretningsomradet har
ansvar for drift og utvikling av temmerkaier og
terminaler.

Virksomhet og organisering

Konsernets virksomhet er organisert med
utgangspunkt i medlemmenes behov for
effektiv drift, konkurransedyktige betingelser og
stabil markedsadgang. Forretningsomrdadene
gjenspeiler hovedaktivitetene i de enkelte delene
av verdikjeden.

Styret vurderer dagens organisering som
hensiktsmessig for & sikre god samhandling
| verdikjeden, effektiv ressursutnyttelse og
nadvendig fleksibilitet i magte med skiftende
markedsbetingelser.
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Redegjorelse for arsregnskapet

Morselskapets driftsinntekter gkte til 2 307 millioner

(™ f«LSkOtg.SFA re) kroner i 2025 (1778 millioner kroner i 2024).
orselskapet i FramTre

Arsresultatet for 2025 utgjorde 44,1 millioner kroner,
sammenlignet med 64,4 millioner kroner dret for.
Utviklingen i driftsinntektene skyldes i hovedsak gkt
volum og prisnivd i tesmmeromsetningen, mens
resultatet ble pdvirket av svakere marginer i siste

del av dret. Dette skyldes verdifall pd lager og
FramTre Industrier AS (100 %) FramTre Invest AS (100 %) FramTre Logistikk AS (100 %) inngdtte tammerkontrakter.

For FramTre-konsernet samlet sett gkte

driftsinntektene til 3 285 millioner kroner i 2025 (2
FramTre Industri AS (100 %) FramTre Entreprengr AS (100 %) FramTre Logistikk 1 (100 %) 565 millioner kroner i 2024). Arsresultatet utgjorde
4,0 millioner kroner i 2025, mot 18,1 millioner kroner

i 2024. Resultatutviklingen er sterkt pavirket

av krevende markedsforhold som falge av lav
FramTre Industri AB (100 %) Norsk Skogrydding AS (50 %) FramTre Logistikk 2 AS (74 %) byggeaktivitet i Skandinavia.

Driftsresultatet utgjorde 3,2 millioner kroner, mens
samlet kontantstrem fra driften i konsernet var
Viken AT Market AS (50 %) -66,5 millioner kroner i 2025. Differansen mellom
driftsresultat og kontantstrem fra drift skyldes i
hovedsak ordincere avskrivninger og endring i

varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld.
Diverse mindre engsjementer

Konsernets likviditetsbeholdning var 112,7
millioner kroner per 31.12.2025. Konsernets evne til
egenfinansiering av investeringer vurderes som

* Selskapsstruktur FramTre-konsernet god
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Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde per 31.12.2025
432,4 millioner kroner og representerte 72 % av
samlet gjeld i konsernet. Dette innebcerer en gkning
pa 4 prosentpoeng sammenlignet med 2024.
gkningen skyldes i hovedsak hayere priser pd
tommer og trelast, som medferer hoyere utestdende
fordringer.

Konsernets finansielle stilling vurderes som god.
Netto renteboerende gjeld utgjorde per 31.12.2025
169,1 millioner kroner. @kningen i renteboerende gjeld
sammenlignet med foregdende dr er i hovedsak
knyttet til investeringer i hogstmaskiner.

Totalkapitalen for morselskapet utgjorde ved
utgangen av 2025 943,4 millioner kroner, noe som
tilsvarer en gkning pd 1,8 % sammenlignet med 2024.
Egenkapitalandelen per 31.12.2025 var 69,8 %, mot
68,5 % dret for.

Totalkapitalen for konsernet utgjorde ved utgangen
av 2025 1167 millioner kroner, noe som tilsvarer

en gkning pd 9,0 % sammenlignet med 2024.
Egenkapitalandelen per 31.12.2025 var 47,9 %, mot
53,4 % dret for.

Overordnede madal og strategi

FramTre-konsernets strategi er langsiktig og tar
utgangspunkt i at skog er en langsiktig og fornybar
ressurs. Strategien fokuserer pd lennsom utvikling av
konsernets tammer- og trelastvirksomhet.

Innhold

Hovedmadlet er & forsterke fordelene av &

voere medlem gjennom lgnnsom drift, styrket
markedsposisjon og effektiv samhandling i hele
verdikjeden. Strategien bygger pad kontinuerlig
forbedring av operasjonell dyktighet, effektiv
ressursutnyttelse og kontrollert vekst innen
konsernets kjernevirksomheter.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

FramTre-konsernets virksomhet er eksponert for
ulike former for risiko og usikkerhet. Styret arbeider
systematisk med identifisering, vurdering og
hdndtering av risiko som kan pavirke konsernets
mdloppndelse, skonomiske utvikling og finansielle
stilling.

Risiko knyttet til tammeromsetningen er av scerlig
betydning, da dette er konsernets kjernevirksomhet
og den viktigste samhandelen med medlemmene.
Risikoen er knyttet til volumutvikling, prisdannelse,
markedsadgang og etterspgarsel i nasjonale

og internasjonale markeder. Styret vurderer at
konsernets forretningsmodell for kjgp og salg av
temmer gir et robust og hensiktsmessig grunnlag
for styring av volum, pris og markedsrisiko.
Modellen legger til rette for balanserte beslutninger
mellom kortsiktige markedsforhold og langsiktige
hensyn, og gir negdvendig fleksibilitet til & tilpasse
sortiment og leveranser i et marked preget av
svingninger.

Styrets arsberetning Virksomheten Finansregnskapet

Markedsrisiko, ravarerisiko og leverandgrrisiko
vurderes samlet, da disse risikofaktorene i stor
grad henger sammen i konsernets verdikjede.
Markedsrisiko er knyttet til prisutvikling og
ettersparsel etter tsmmer og trelast samt
endringer i rammebetingelser. Ravarerisiko
knytter seg til tilgang pd og prisutvikling for
tommer, mens leverandgrrisiko er relatert til
leverandgrers soliditet, leveringssikkerhet og
evne til & levere i henhold til avtaler.

Finansiell risiko, likviditetsrisiko og renterisiko
knytter seg til konsernets evne til & hdndtere
lopende betalingsforpliktelser og finansielle
eksponeringer. Styret har i 2025 veert spesielt
opptatt av risiko knyttet til motparts- og
betalingsforpliktelser. Det er etablert ulike
sikringsinstrumenter, tilpasset virksomhetens art
og markedene konsernet opererer |.

Endringer i rentenivaet kan pdvirke konsernets
finansielle kostnader, og utviklingen

folges lopende som del av den ordincere
virksomhetsstyringen.

Valutarisiko er i all vesentlighet knyttet til
virksomheten i det felleskontrollerte selskapet
Viken AT Market, hvor FramTre-konsernet eier
50 %. For & redusere denne risikoen benyttes
en fast valutasikringsstrategi, der hoveddelen
av fremtidige kontantstrammer knyttet til fysisk
handel sikres. Formalet med valutasikringen er
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d redusere effekten av valutakurssvingninger og
sikre forutsigbarhet i kontantstremmene.

Samlet sett vurderer styret at FramTre-konsernet
har etablert hensiktsmessige styrings- og
kontrollmekanismer for & hdndtere konsernets
vesentlige risikoer. Konsernets samlede risikoprofil
anses som forenlig med madlsettingen om
langsiktig og stabil verdiskaping for medlemmene.

Miljeforhold

FramTre-konsernets virksomhet innen skogsdrift
og temmeromsetning har pdvirkning pa det ytre
miljg. Den viktigste miljgpdvirkningen er knyttet til
terrenginngrep ved hogst, pdvirkning pd vannmiljg,
biologisk mangfold, samt klimagassutslipp fra

drift og transport. Virksomheten drives innenfor
rammene av boerekraftig skogbruk og er underlagt
strenge krav gjennom sertifiseringer og gjeldende
regelverk.

For a redusere negativ miljgpavirkning, arbeider
konsernet systematisk med planlegging av hogst,
forebygging av kjerespor, tiltak mot erosjon

0g avrenning, samt ivaretakelse av biologisk
mangfold. Det settes igjen kantsoner, livslgpstreer,
dade troer og hegstubber, og det avsettes
ngkkelbiotoper pd skogeiendommer der dette er
relevant.

Innhold

Det utferes jevnlig kontroller av pagdende og
avsluttede hogster, og eventuelle avvik falges
opp og lukkes i konsernets avvikssystem.
Videre vektlegger konsernet bruk av

effektive transportlesninger som bdde gir
kostnadsreduksjoner og reduserte utslipp.

Morselskapet er sertifisert etter PEFC, FSC og SBP
2.0, samt miljgledelsessystemet ISO 14001. | 2025
ble det gjennomfort flere eksterne revisjoner. Det
ble avdekket enkelte avvik knyttet til kompetanse,
rutineoppfelging og hogstutfarelse. Korrigerende
tiltak ble iverksatt. Sporbarhetsrevisjoner ble
gjennomfgrt uten avvik. Det er ikke registrert
alvorlige miljghendelser eller brudd pd
miljglovgivningen i rapporteringsaret.

Styret registrerer gkte forventninger og krav i
samfunnet om at skogbruket drives bcerekraftig.
Gjennom reel etterlevelse av Norsk PEFC
Skogstandard legger vi et godt grunnlag for &
komme slike forventninger i mote.

Arbeidsmiljo og HMS

Styret legger vekt pa et trygt og helsefremmende
arbeidsmiljg. Arbeidet med helse, miljz

og sikkerhet er systematisk og forankret i
konsernledelsen, i samarbeid med ansatte,
verneombud og tillitsvalgte.

Styrets arsberetning Virksomheten Finansregnskapet

Det gjiennomfgres lgpende risikovurderinger av
arbeidsforhold og arbeidsprosesser, og avvik
registreres og falges opp gjennom konsernets
internkontrollsystem. Styret vurderer HMS-arbeidet
som tilfredsstillende og i samsvar med lov- og
forskriftskrav.

Konsernet har i 2025 ikke hatt alvorlige
personskader, og det ble registrert enkelte

mindre skadetilfeller uten fravoer av betydning.
Hendelsene er vurdert og fulgt opp gjennom det
systematiske HMS-arbeidet, med tiltak rettet mot
forebygging og gkt bevissthet i arbeidshverdagen.

Sykefraveoeret i konsernet vurderes som
tilfredsstillende, og det arbeides kontinuerlig
med forebyggende tiltak og tilrettelegging
for & redusere fraveoer og belastninger i
arbeidshverdagen. Sykefravceret i konsernet
utgjorde 3,8 % i 2025, en nedgang fra 4,4 % i 2024.
I(Det eg)enmeldte fravoeret var stabilt pd under 1%
0,8 %).

Isolert for morselskapet var sykefraveeret 1,2 %.
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Apenhetsloven

FramTre-konsernet jobber aktivt med
aktsomhetsvurderinger og ivaretakelse av
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
| eget konsern, leverandgrkjede og med
forretnings- og samarbeidspartnere. Dette skjer
gjennom kontinuerlig kartlegging og vurdering av
risiko. Redegjorelse etter Apenhetsloven 2025, er
tilgjengelig pd nettsiden til FramTre.

Likestilling og diskriminering

FramTre-konsernet skal voere en inkluderende
og mangfoldig arbeidsplass for alle, uavhengig
av personlige egenskaper og holdninger, og
har nulltoleranse for alle former for trakassering
og diskriminering. Styret legger til grunn at

alle medarbeidere i FramTre-konsernet skal
behandles likeverdig uavhengig av alder, kjgnn,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og -uttrykk,
funksjonsevne, kulturell bakgrunn eller religigs
tro. Dette er tydelig nedfelt i morselskapets

og konsernselskapenes personalhdndbgker.
Redegjarelse om likestilling og diskriminering 2025,
er tilgjengelig pd nettsiden til FramTre.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Styreansvarsforsikring som gjelder for

styremedlemmer, daglig leder, medlemmer av
ledergruppen og ansatte med slikt ansvar er

Innhold

opprettholdt. Forsikringen gjelder selskap der
FramTre-konsernet eier enten direkte eller indirekte
mer enn 20 % av aksjene som gir stemmerett,

og hvor FramTre utever gyldig forvaltning og
myndighet.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift. Styret har foretatt en samlet vurdering
av FramTre-konsernets finansielle stilling, likviditet,
kontantstrem og risikobilde.

Vurderingen er basert pd konsernets finansielle
stilling per balansedagen, tilgjengelig likviditet og
kontantstrem fra drift, samt konsernets samlede
virksomhet innen tammeromsetning, industri

og logistikk. P bakgrunn av denne vurderingen
bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift
kan legges til grunn for AT Skog SA og FramTre-
konsernet.

Det foreligger ikke noen vesentlige endringer etter
balansedagen 31.12.2025.

Resultatdisponering

Styret legger i sitt forslag til samlet
resultatdisponering vekt pd kontinuitet og
forutsigbarhet for medlemmene. Etterbetalingen
og forrentningen utgjer samme totalniva som i

Styrets arsberetning Virksomheten Finansregnskapet

2024, til tross for lavere resultat.

Arets resultat etter skatt p& 44,1 millioner kroner
disponeres ved at 29,5 millioner kroner avsettes

til etterbetaling pd samhandel og forrentning av
andelskapitalen, mens resterende 14,6 millioner
kroner overfgres til annen egenkapital.
Forrentning av andelskapitalen utgjer 3,5 millioner
kroner, og etterbetaling pd samhandel utgjer

26,0 millioner kroner, tilsvarende en etterbetaling
pd om lag 17,5 kroner per m? basert pd samlet
medlemsvolum i 2025.

Styret mener at resultatdisponeringen gir en

god balanse mellom direkte verdiskaping til
medlemmene og styrking av konsernets finansielle
stilling.
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Fremtidsutsikter

Styret vurderer fremtidsutsiktene for FramTre-
konsernet som gode og ser klare muligheter
for videre utvikling og verdiskaping. Samtidig
legges det til grunn at konsernet vil operere |
markeder preget av skiftende og uforutsigbare
rammebetingelser, der evnen til & kombinere
langsiktig retningsvalg med fleksibilitet og
operasjonell dyktighet er avgjerende.

Behovet for fornybare materialer forventes & oke
over tid, og trebaserte produkter vil ha en sentral
rolle i samfunnets omstilling. FramTre-konsernet er
godt posisjonert gjennom sin helhetlige verdikjede
og sitt engasjement fra skog til treindustri.

Innen tgmmeromsetning og skogtjenester er
ambisjonen & styrke posisjonen som skogeierens
naturlige farstevalg, med gkt aktivitet i skogen,
forbedret logistikk og skt verdiskaping i hele
verdikjeden. Innen industrivirksomheten vil arbeidet
med effektivisering, bedre utnyttelse av kapasitet
og styrking av konkurransekraften ha hay prioritet.

Styret vurderer at kombinasjonen av langsiktig
strategi, evne til omstilling og tett samhandling
med medlemmene gir FramTre-konsernet et godt
utgangspunkt for videre utvikling og verdiskaping.

Innhold
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Styreti FramTre
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Langangen, Gry Ingvild Agjeld og Trude Engesland. Axel Markved Thorsdal var ikke tilstede da bildet ble tatt.
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Konsernsjefen
har ordet

Innhold

2025 har veert et ar som tydelig viser hvorfor FramTre-
konsernet er bygget slik det er. Et ar med store
forskjeller mellom markedsomrddene vdre — og et

Ar som har stilt krav til bade gjennomferingsevne,
samarbeid og langsiktighet.

Tommermarkedet har veert sterkt gjennom hele dret.
Haye priser, god etterspgarsel og betydelig volumvekst
har gitt god verdiskaping for vare medlemmer. At vi
samtidig har satt ny volumrekord, er et tydelig bevis pd
det engasjementet og den tilliten som finnes mellom
medlemmene og konsernet. Skogen har nok en gang
vist seg da veere en stabil og viktig ressurs, ogsd i en tid
preget av gkonomisk usikkerhet.

Satsingen pad entreprengrleddet har veert bade
nadvendig og riktig. dkt kapasitet og bedre
gjennomfaringsevne har styrket hele verdikjeden, og
gjort oss bedre rustet til a levere forutsigbart — bade til
industri og marked. Disse investeringene handler ikke
bare om maskiner og utstyr, men om & sikre et robust
fundament for framtidig drift.

Var styrke ligger i helheten
- verdikjeden, menneskene,

medlemmene og evnen til &
std stott ogsd nar markedene
svinger.

Samtidig har industrivirksomheten hatt nok et krevende

dr. Et svakt trelastmarked, lav boligbygging og pressede
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marginer har gjort hverdagen utfordrende. Dette er
krevende forhold, ogsd for menneskene som star i
produksjonen hver dag. Jeg er derfor scerlig imponert
over innsatsen som er lagt ned i forbedringsarbeidet
gjennom dret. Det er gjennomfart ngdvendige tiltak,
samtidig som produksjonen har veert holdt oppe i et
marked som ikke har veert enkelt G operere .

Den samlede driften i konsernet har veert stabil,

dog utfordrende. Virkesstrammen har fungert godt,
leveranser er gjennomfgrt som avtalt, og den daglige
driften preges av hgy aktivitet og god kontroll. Den
finansielle stillingen i konsernet er solid. Dette gir oss
handlefrihet — ogsd fremover.

FramTre-konsernet er et langsiktig fellesskap. Var
styrke ligger i helheten - verdikjeden, menneskene,
medlemmene og evnen til a std stett ogsa nar
markedene svinger. Behovet for fornybare ressurser og
trebaserte lasninger vil gke over tid, og vi skal voere en
ansvarlig og tydelig akter i denne utviklingen.

Til slutt vil jeg takke medlemmene vare for tilliten dere
viser oss, kundene og samarbeidspartnerne for godt
samspill, og alle ansatte i konsernet for innsatsen
dere legger ned — hver eneste dag. Det er dette som
gir grunnlag for & se fremover med bdde realisme og
optimisme.

Stolt fortid — stor framtid
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Var historie

Fra var spirende begynnelse har vi tatt
vare pd skogen slik skogen tar vare pad oss.
| over hundre dar har vi samlet kunnskap,
veert en viktig del av samfunnet og gjort
troer til tsmmer, hus og hjem

Med rotter i var solide arv engasijerer vi
oss i hele verdikjeden, fra frg til ferdige
produkter. Vi griper mulighetene, skaper
verdier og tror pd samspillet mellom
natur og teknologi

Fra skoger som aldri slutter a vokse
skaper vi fremtiden — til det beste for
mennesker, miljg og samfunn

Var historie: Se filmen her



https://youtu.be/kBqzseY8sJM
https://www.youtube.com/watch?v=kBqzseY8sJM

2 FramTre 2025

Var virksomhet

Vart viktigste samfunnsoppdrag er a tilby fornybart skogsrastoff il
industri og nceringsliv og engasjere oss i virksomheter i verdikjeden.
Kjernen i vart oppdrag for medlemmene er a utvikle nye og bedre
tienester for & oppna ekt skogproduksjon og lsnnsomhet.

Vi bidrar til utvikling av eksisterende og nye virksomheter, som gir
verdiskapende ringvirkninger for mange arbeidsplasser i Telemark,
Agder, Rogaland og Vestland.

AT Skog SA er det juridiske navnet til morselskapet. | november 2025
lanserte vi var nye merkevare som er FramTre. VAr felles merkevare
benyttes i all ekstern kommunikasjon.

Konsernet FramTre har 283 ansatte, hvorav 16 er Icerlinger. Konsernet
har et bredt spekter av selskap i hele verdikjeden.

Innhold Styrets drsberetning

? Produksjonssteder

& Kaier

Gloppen

Fjaler 'if

\i} Sogndal

Vik

Virksomheten

Finansregnskapet

FramTre Industri AB

Viken AT Market

Vindafjord if FramTre Industri avd. Bg

FramTre Industri avd. Kvds

Arendal

Status per 01.01.2026
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Var medlemskontakt

| morselskapet har vi dedikerte medarbeidere spredt rundt i hele var geografi, som
folger opp vare rundt 8 800 medlemmer. Skogbruksplanleggerne sgrger for miljg- og
skogbruksplaner, samt konsulentbistand. Skogbruksledere fglger opp skogeiere som
gnsker ungskogpleie, hogst, planting og skogfaglig radgivning. Vdre prosjektledere i
frivillig vern bistar skogeierne som gnsker 4 tilby skogomrdder til vern.

Skogeierne som hogger selv, far rask og god service fra vart servicekontor. Vi har
digitale lasninger som Min side, hjemmeside og sosiale kanaler. | tillegg har vi ansatte |
administrasjonen som bidrar til at hjulene gar rundt.

Maria Tollbéck Sannes, servicemedarbeider, jobber pd FramTre sitt servicekontor sammen med Magnus Austad, teamleder
skog ost.

Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Nordfjordeid

Sogndal

15 lokalkontor

Hoydalsmo

Notodden

Midt-Telemark

Vegdrshei
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Tommermarkedet

2025 dpnet med sterk etterspgrsel og lave lagre, noe som ga historisk heye temmerpriser. Gran
sagtemmer passerte 1100 kr/m?, mens furu sagtemmer 1& tett opp mot 1000 kr/m? gjennom
sommeren. Gjennomsnittsprisen til skogeier i farste tertial var 850 kr/m?. @kt driftskapasitet og
bred markedsadgang ga ny innmdlingsrekord i fgrste halvar.

Fra mars ble markedet for massevirke gradvis mer utfordrende. Fallende etterspgarsel etter fiber,
kombinert med lavere aktivitet i treforedlingsindustrien, farte til lagerbygging og prispress.

Mot hgsten forsvant spotmarkedet helt. AT Skog handlet raskt og madlrettet gjennom gkt uttak av
palletesmmer, 14 dagers hogststopp i desember og etablering av arealer for langtidslagring. Ved
drsskiftet var massevirkesituasjonen under kontroll.

Markedet for sagtemmer var i andre halvar preget av et svcert krevende norsk marked

som fglge av lav boligbygging og redusert byggeaktivitet. Dette ga lavere etterspgarsel fra
sagbrukene og en ngdvendig korreksjon i sagtemmerprisene fra et historisk hayt niva.

Mot slutten av dret tok etterspgrselen seg igjen opp, stottet av et vedvarende underskudd pd
sagtemmer i det europeiske markedet og gkt internasjonal konkurranse om rdstoffet.

Eksporten var et viktig virkemiddel i 2025. Gjennom Viken AT Market ble det eksportert 600
000 m® sagtemmer og massevirke, tilsvarende om lag 3 batlaster per uke, og bidro til stabil
markedsadgang i et utfordrende hjemmemarked.

Bioenergimarkedet var krevende gjennom dret, med store lagre i Ostersjgomrddet etter en
uvanlig mild fyringssesong. Langsiktige avtaler med store kunder i Norge og Danmark sikret
likevel lgpende leveranser av biovirke.

Logistikkansvarlig i vart eksportselskap Sander Oterhals Eikdsen feiret bade 10-arsjubileum for
Viken AT Market og rekordar for eksport i 2025.




2 FramTre 2025

Utvikli

ng tommersalg

2024 2025
Salg i Norge
Massevirke inkl. ved og bio 383 801 m? 411275 m?
Sagtemmer 678 110 m?® 759185 m?
Sum salg norske kunder 1061911 m? 1170 460 m?
Salg pa eksport
Massevirke inkl. ved og bio 143 936 m?® 192 484 m?
Sagtgmmer inkl. palle 346 766 m?® 410 134 m?®
Sum salg eksport 490 702m?* 597188 m?
Salgsvolum rundtemmer 1552 613 m? 1767 648 m?
UTVIKLING EKSPORTANDELER

2024 2025

Eksportandel sagtemmer
Eksportandel massevirke/bio

34%
27%

35%
32%

Eksportandel totalt

32%

34%

Innhold

Styrets drsberetning

Virksomheten

Finansregnskapet
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Entreprenor

Vart entreprengrselskap ble etablert i 2020 for & sikre driftskapasitet til
medlemmene og oppfylle leveringsavtaler med industrien.

FramTre Entreprengr leverer hogsttjenester gjennom to ulike modeller:

« Egne driftslag med hogstmaskin, lassbcerer og evt. gravemaskin som er driftet av
FramTre Entreprengr med sjaferer ansatt i selskapet

. Utleie av maskiner (franchise) der skogsmaskinfagrer driver egen virksomhet pd
oppdrag for FramTre

Rekruttering av nye maskinfagrere til skogbruket er viktig. Gjennom FramTre
Entreprengr bidrar vi med lcerlingplasser. FramTre er godkjent som
opplceringsbedrift og 4 kandidater gikk opp til fagpreve i 2025. Alle kandidatene
bestod fagproven og fikk tildelt fagbrev, 2 av kanditatene fikk "Bestatt meget godt”
som er beste oppndelige resultat.

Stort behov for gkt driftskapasitet gjor at FramTre Entreprengr er i rask vekst. 1 2025
utfarte selskapet hogst av 340 000 m? teammer med en omsetning pd 63 millioner
kroner. Selskapet har i dag 31 fast ansatte, 1 lcerling og 4 fast innleide.

FramTre Entreprengr har en produksjonkapasitet pd ca. 350 000 m?, som utgjer 25 %
av den totalte produksjonskapasiteten.

Framtre Entreprengr skal voere et supplement til vGre samarbeidende
skogsentreprengrer slik at konsernet kan tilby hogst i hele var geografi. Konsernet
samarbeider med til sammen har 65 driftslag. Disse er fortsatt baerebjelken i vart
driftsapparat.

Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Spiliing
Bkog

Skogsmaskinfarer Alf Olav Spilling (t.v.) og Tor Inge Spilling i Spilling Skog i Lindesnes.
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Framtidsskogen

Det ble i 2025 solgt rett i underkant av 4,7 millioner planter fra FramTre til
skogeierne i var geografi. Dette er rekord og 400 000 flere planter enn i 2024.
Skogeierne selv har satt ut 1,8 millioner planter, de resterende 2,9 millionene har
FramTre bistatt skogeierne med a sette ut.

Den starste gkningen i utplantingen er det skogeierne selv som har bidratt til.
Dette er sveert gledelig da skogeierne som planter selv i enda starre grad vil
ha et forhold til plantefeltene. FramTre har hatt et mal om & plante minst 5
granplanter for hver kubikk gran vi hogger. | 2025 nddde vi dette madlet da vi
plantet 5,1 granplante per m* hogd gran.

Ungskogpleie

FramTre utferte ungskogpleie pd 22 800 dekar i 2025. Dette er en gkning pa 18 %
i forhold til 2024, men fremdeles noe under mdlet.

Ungskogpleieprosjektet pd Agder ble avsluttet ved utgangen av 2025. Prosjektet
er et samarbeid mellom det offentlige og naeringen der FramTre har veert
prosjektleder. Tiltaket har veert vellykket og gitt svcert gode effekter pd andelen
totalt utfert ungskogpleie pd Agder.

Prosjektet har veert med pd a bevisstgjere skogeierne om viktigheten av
ungskogpleie, i tillegg til  voere en katalysator for a fa flere til & satse pad
ungskogpleie som en jobb i sitt nceromrade. FramTre vil fortsatt bidra til & oke
andelen utfgrt ungskogpleie i var geografi.

8
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Monica Tronstad er skogkulturmedarbeider i FramTre.




2 FramTre 2025

Skogbruksplaner

Den digitale skogbruksplanen gir oversikt over ressursene pd en skogeiendom og
radd om hvordan den best kan stelles og forvaltes.

Planavdelingen i FramTre har i 2025 levert skog- og miljgplaner i Askvoll, Fjaler og
Hyllestad, og etterbestilte miljgplaner i hele var geografi. Det er gjennomfort fototakst
og feltarbeid i Askvoll, Hyllestad, Fjaler, Sunnfjord og Hjartdal. I tillegg har oppdrag
med nye skog- og miljgplaner i Bergen og gamle Os kommune startet opp.

ALLMA er plattformen for den digitale skogbruksplanen. Gjennom dret har vi
videreutviklet og forbedret denne. Vart interne kundeoppfalgingssystem er ogsd
forbedret i 2025.

Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Markberedning

Markberedning er et viktig og bra hjelpetiltak for & fa opp tilfredsstillende
foryngelse. Spesielt i furufelter med tykk humusmatte. Det blir per i dag markberedt
for lite i var region. FramTre har i 2025 markberedt snaue 3000 dekar. FramTre har
som malsetning & gke denne andelen i drene fremover, da i all hovedsak med
skansomme metoder som flekkmarkberedning. FramTre hadde i skogkulturdret
2025 nok arbeidskraft i forhold til budsjettert og forventet aktivitet. Det er gkende
interesse for planting og ungskogpleie. A skaffe mer arbeidskraft blir fortsatt
prioritert framover.

Andel lukket hogst

FramTre har sakte, men sikkert gkt andelen lukkede hogster. Ettersom var geografi
har mye furuskog og ensjiktet plantet granskog i til dels krevende terreng vil det

ta lang tid & gke denne andelen betydelig. Fokuset er like mye pd den nye skogen
som kommer opp og kunne drive en litt alternativ skjgtsel pd en del av denne som
gir en noe mer robust, treslagsrik og flersjiktet framtidsskog til neste generasjon.
FramTre hadde i 2025 43 % av hogst arealet pd 79 450 daa som flatehogst, 38 % av
hogstarealet som fratrestillingshogst, 11 % tynning, 1 % fjellskoghogst og 7 % lukkede
hogster

Skogforvaltning, veiforsikring og finans

Framtre har hatt forvaltningsavtaler siden 2017. Det er i underkant av 300 avtaler
og totalt vel 600 000 daa som er under forvaltning. P disse eiendommene

ble i underkant av 15 % av temmeret hogd. | &r med hard konkurranse om
toammerstokken, ser vi at den forutsigbarheten en forvaltningsavtale gir, blir

et fortrinn for Framtre. Interessen for vegfinansiering er gkende, og dette

merkes spesielt i Vest. Etter en lang periode med oppgang i tammerprisen, falt
prisene utover hgsten 2025. Portefsljen med forvaltningsavtaler og ferdigstilte
vegprosjekter vil bidra til at vi er leveringsdyktige overfor vare teammerkunder og
bidra til forutsigbarhet for entreprengrer, i et mer krevende marked.
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Tommertransport

framtre
£1 Waylon Jennings - Are You Sure Hank Done It This.&3 £ (5

at sko g

Malsetningen for tsmmertransporten er at den skal
fraktes pd en sa kort distanse som mulig. Dette er
viktig for miljg og boerekraft, men gir ogsa direkte
gkonomisk utslag i reduserte transportkostnader.

De siste drene har det vcert gjennomfert en betydelig
utbedring pd hovedveinettet i Agder og Telemark. EI8,
E39, E134, Rv. 36 og Rv. 41, som er viktige veistrekninger,
har alle fatt oppgraderinger som effektiviserer
temmertransporten.

Gjennomsnittlig kjgrelengde pd vei med temmerbil fra
skog til industri, kai eller togterminal var 61 kilometer |
2025. Dette er en nedgang pa 1,3 kilometer totalt sett i
var geografi. Reduksjon i transportavstand har i sin
helhet skjedd pa Vestlandet.

Qxn Q172 e
Ingar Tjﬂnnas flkk ny tﬁmmerbll I 2025. For framtre & Nar du har tammerbilen som kontor er komfort og

dividuell tilpasning viktig
omvishing i den nye bilen se her



http://facebook.com/reel/952835177033201/?s=single_unit
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Trelastmarkedet

FramTre Industri — markedsutvikling, drift og tiltak i 2025

\

FramTre Industri har i 2025 operert i et krevende marked, preget
av lav aktivitet i byggenceringen og betydelig press pd marginene
i hiemmmemarkedet. Samtidig har konsernet lykkes med & gke
eksportandelen og utvikle nye markeder.
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Det svenske datterselskapet vart, FramTre Industri AB, har oppndadd
betydelig vekst i eksporten til blant annet Asia, Baltikum og Tyrkia.
Denne utviklingen har i stor grad kompensert for et kraftig fallende
skandinavisk marked.

Mal for 2026 | |

Kostnadskontroll og effektiviseringstiltak har fortsatt voert fokus
gjennom 2025 som fglge av tidligere oppkjop, i trdd med konsernets .
langsiktige strategi. e

FramTre Industri avd. Bg innfarte 2-skiftsordning i november. Mdlet
er a skjcere 120 000 m?® temmer i 2026, en gkning pd 20 %.
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Truck med trelast hos FramTre Industri avd. Bo.
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Kristin Selloeg Mees er Icerling pd spesialhgvelen i FramTre Industri avd. Kodal.
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Selskap i vekst

FramTre Industri overtok driften og de ansatte i Birkeland Bruk Trelast i
Kvas 1. november. Overtagelsen styrker FramTre Industris markedsposisjon
gjennom gkt kapasitet og strategiske avtaler, som legger til rette for
langsiktige partnerskap.

Bedre lagerstyring

Alle produksjonsavdelingene i FramTre Industri har implementert
lagerstyringssystemet SIPal og i 2025 er systemet satt i full drift, noe som har
gitt betydelig forbedret vareflyt og mer effektiv lagerstyring.

FramTre Industri vil styrke sin posisjon ytterligere som leverandgr av
kledning og panel. | 2025 ble det inngdtt flere betydelige avtaler, med vekst
bdde gjennom nye kunder og god utvikling innen utvalgte produktomrader.

FramTre Industri vil fortsatt joblbe med markedstilpasning, effektivisering,
lannsom vekst, kontinuerlig produktutvikling og beerekraftige lgsninger, for &
styrke konkurranseevnen og skape langsiktige verdier for konsernet.
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Utvikling i boligbygging

Utvikling boligbygging siden ar 2010

® [gangsatte boenheter m Solgte boenheter

Byggenceringen opplevde et fortsatt svakt marked i 2025, med 40000
fortsatt lav igangsetting av nye boliger, scerlig innen eneboliger og 35 668
smahus. Gjennom hgsten ble det imidlertid observert forsiktige tegn 35000
til bedring, med en moderat gkning i bade salg og igangsetting. 2o 078

30000
Til tross for den svake markedsutviklingen har Framtre Industri
opprettholdt sin markedsposisjon og vunnet volum hos nye kunder. 25000
For 2026 forventes det en forsiktig vekst i byggevaremarkedet 20000
| Norge. @kt etterspearsel i privatmarkedet, gradvis oppgang i
boligbyggingen og flere starre offentlige prosjekter bidrar til mer 15536
positive markedsutsikter. Samtidig pdvirkes markedet fortsatt av et 15000 5 496
relativt hgyt renteniva.

10000
Regjeringen har som mal a legge til rette for igangsetting av
130 000 nye boliger innen 2030 for & mgte boligmangelen. 5000
Tiltakene inkluderer raskere plan- og byggesaksprosesser, styrket
samarbeid med kommuner og byggencering, samt gkte tilskudd til 0
studentboliger. En arbeidsgruppe har identifisert flaskehalser for a fa SO S0 \w PRI I e & Q9 Lo @ (9 rﬁ 0 ({v c{v P Wb‘ P o rﬁo

fart pd byggingen. S



W FerTre 2025 Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Samarbeid med skogeierlag

Skogeierlagene har gjiennomfart 190 arrangementer med til sammen 7 255 deltakere i 2025. Tema for aktivitetene har i stor grad veert ungskogpleie og gkt skogproduksjon, sikker
hogst og bruk av motorsag, PEFC kurs, samt optimal utnyttelse av tesmmeret.

FramTre arrangerer arlig hastmeote der alle skogeierlagsledere blir invitert til en todagers samling. Hastmeotet er en viktig arena for drefting, faglig oppdatering og innflytelse |
FramTre. | tillegg arrangerer FramTre teamsmeter for skogeierlagslederne gjennom dret. | 2025 ble det avholdt fire slike mater. Tema for metene er praktisk drift av skogeierlaget
og neceringspolitisk arbeid, som gir motivasjon og kunnskap slik at lagene kan voere en akter i kommuneplanarbeidet lokalt. Skogeierlagene fikk godtgjerelse for utferte arrange-
menter pad til sammen 1514 684 kroner.

Konsernet har samarbeid med 78 skogeierlag. 60 av disse gjennomfert drsmeter i 2025. | disse lokale drsmgtene motte representanter fra konsernet rundt 1400 medlemmer. |1 2025
ble samarbeidsavtalen med skogeierlagene revidert. Avtalen er tilgjenglig for alle medlemmer i Min side.

i

& { g o ¢ ' Z [ \-. =1 y
'f ,. F - -~ B, aa
' 1 } e

Kommunikasjonsguru Hans Geelmuyden holdt foredrag p& hgstmetet. Tema var viktigheten av en Konsernsjefen pa drsmete i Eidanger Skogeierlagsleder Arnt Haga i Lindesnes har rekord i antall
felles merkevare. Skogeie”qg der Svein Eggen er leder. kurs | 2025, blant annet med motorSngurS for Ungdom.

23



W FerTre 2025 Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Ny merkevare

| 2025 skrev konsernet historie da et nytt merkevarenavn ble innfgrt fredag
21. november.

Det langsiktige perspektivet for et aktivt skoglbruk, som er
kjernevirksomheten, er de siste drene utvidet med heleid engasjement

| industri, der tammer blir foredlet til ferdige produkter til hus og hjem.
FramTre er et navn som fanger hele verdikjeden til konsernet. FramTre er
framtidsrettet og beskriver konsernets ambisjoner.

Siden 1907, da skogeiersamvirket ble stiftet, har det veert gjennomfart
flere fusjoner. Det geografiske navnet AT Skog (der AT stdr for Agder og
Telemark) favner ikke vart geografiske omrdde i dag. Gjennom FramTre
skal vi fortsatt ivareta var solide historie, skogfaglige tradisjon og haye
kvalitet pa tjenester og produkter.

Med ny felles merkevare fdr vi bedre synlighet i markedet og skaper et
starre fellesskap internt i konsernet.

Regnskapsmedarbeider Vidar Grinden (f.v.), regnskapsmedarbeider Tone Stjernholm

Alme, teamleder skog st Magnus Austad, gkonomimedarbeider Turid Sandberg,
kommunikasjonsradgiver Maren Renning, IT- og cybersikkerhetskonsulent Stian Schedin Halvorsen
og skogbruksleder Sondre Tobias Steen er forngyde med var nye felles merkevare i konsernet.
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Bcerekraft

Fra skoger som aldri slutter a vokse - til verdier som varer

FramTre forvalter og foredler en av Norges viktigste fornybare ressurser. Skogen er en del av naturens
langsiktige kretslap og spiller en sentral rolle i overgangen til et mer boerekraftig samfunn. Riktig forvaltet bidrar

——em e s O —

skogen bade til karbonbinding, biologisk mangfold og verdiskaping i lokalsamfunn over hele landet. D
GOD HELSE 0G
| en verden med gkende klimaendringer og knapphet pad fossile ressurser, er fornybare rdvarer avgjerende. | LIVSKVALITET

Tre er et av f& materialer som kan produseres i store kvanta over tid, og som samtidig kan erstatte mer
klimabelastende alternativer. FramTre arbeider derfor for en aktiv, ansvarlig og langsiktig bruk av norsk skog - til
beste for dagens og framtidige generasjoner.

Boerekraft i FramTre omfatter miljgmessige, skonomiske og sosiale forhold og er integrert i hele verdikjeden, fra
planting og skogskjatsel til transport, foredling og levering av ferdige produkter.

Var tilncerming til baerekraft

FramTre legger til grunn en helhetlig forstdelse av boerekraft, der skogen forvaltes pd en mate som ivaretar
biologisk mangfold, produktivitet, foryngelsesevne og gkologiske funksjoner. Forvaltningen skal sikre at skogens
gkologiske, gkonomiske og sosiale verdier opprettholdes og videreutvikles over tid, bdde lokalt, nasjonalt og
globalt.

Konsernet legger vekt pa &:

- sikre boerekraftig ressursforvaltning og langsiktig verdiskaping

+ redusere negativ miljgpdvirkning i egen virksomhet og verdikjede

« bidra til levende lokalsamfunn, trygge arbeidsplasser og ansvarlig samhandling med interessenter
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Forberedelser til CSRD og dobbel vesentlighetsanalyse

Som ledd i forberedelsene til framtidig rapportering i henhold til EUs direktiv for
boerekraftsrapportering (CSRD), har FramTre gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse i trad
med kravene i de europeiske boerekraftsrapporteringsstandardene (ESRS). Analysen, som inkluderer
ogsd FramTre Industri, vurderer bade hvordan konsernets virksomhet pavirker mennesker og miljo
(pavirkningsvesentlighet), og hvordan beaerekraftsforhold kan pdvirke konsernets skonomiske stilling,
utvikling og resultater (finansiell vesentlighet). Arbeidet har omfattet bdde egen virksomhet og
aktiviteter oppstreams og nedstrgms i verdikjeden.

Den doble vesentlighetsanalysen er gjennomfaert som et strukturert prosjekt, basert pd EFRAGs
veiledning og PwCs firestegsmodell, og bygger pd dokumentgjennomgang, interne analyser,
intervjuer og workshops med relevante interessenter. Gjennom prosessen er det identifisert og
vurdert pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til boerekraftstemaer innen miljg, sosiale forhold og
virksomhetsstyring. P& bakgrunn av definerte terskelverdier er et begrenset antall beerekraftstemaer
og undertemaer vurdert som vesentlige for FramTre.

Resultatene fra analysen gir et godt og robust grunnlag for videre utvikling av konsernets
boerekraftsstrategi, styring og rapportering. Arbeidet bidrar til gkt innsikt i hvor konsernet har storst
pavirkning, risiko og muligheter, og vil brukes aktivt i prioritering av tiltak, videre forbedringsarbeid og
framtidig rapportering i trdd med CSRD-kravene.

Styrets drsberetning

Virksomheten

Finansregnskapet
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Milje- og skogsertifisering

FramTre-konsernet har en gjennomgdende og helhetlig sertifiseringsstruktur
med ett felles sporbarhetssertifikat som omfatter bade morselskapet og
underliggende virksomheter, inkludert FramTre Industri. Konsernet er sertifisert i
henhold til PEFC og FSC, samt relevante sporbarhetsstandarder.

Sertifiseringene dokumenterer at rdvarer og produkter stammer fra boerekraftig
skogbruk og gir kunder og sluttbrukere trygghet for at gjeldende miljg- og
bcerekraftkrav etterleves. Uavhengige tredjepartsrevisjoner gjennomfares
regelmessig for d sikre etterlevelse.

Gjennom internkontrollsystemer og integrerte lgsninger i konsernets ERP-system
har FramTre lgpende oversikt og kontroll over sertifisert rastoff giennom hele
verdikjeden. Dette gir et solid grunnlag for dokumentasjon, rapportering og videre
forbedringsarbeid.

Eksterne revisjoner og sertifiseringer

| 2025 ble det gjennomfart flere eksterne revisjoner i FramTre-konsernet, utfert av
uavhengige revisorer fra Intertek og WSP.

Revisjon av PEFC skogsertifisering og miljgledelsessystemet ISO 14001 ble
gjennomfert i perioden 7.-11. april. Revisjonen omfattet hovedkontoret i
Porsgrunn samt skogsdrift og ansatte i Agder. Det ble registrert tre avvik knyttet
til: manglende gjennomfaring av kurs hos enkelte entreprengrer og mangelfull
oppdatering av kompetanseoversikt for ansatte, hogst i omrade med registrert

tiurleik uten tilstrekkelig avklaring i henhold til gjeldende rutiner, og mangler i

tildeling av ansvar og fullmakter, herunder manglende funksjonsbeskrivelser for

ledergruppen.

Sporbarhetssertifisering etter PEFC og FSC ble gjennomfart 16.—17. september,
uten registrerte avvik. Revisjonen omfattet ogsa FramTre Industrier. | 2026 vil
det gjiennomfgres en full sporbarhetsrevisjon med feltbesgk ved samtlige
lokasjoner i Kodal, Bg, Eiken og Kvds, i tillegg til hovedkontoret i Porsgrunn.

FSC skogsertifisering ble revidert i perioden 6.—8. oktober. Det ble avdekket
to mindre avvik knyttet til manglende kantsone ved utfart hogst og
manglende farstehjelpsutstyr i hogstmaskin. Feltbesakene ble gjennomfort
hos gruppemedlemmer pd skogeiendommer i Notodden, med befaring av
pdagdende og avsluttede hogster.

| lgpet av dret innfarte FramTre ogsd SBP-sertifisering. Sertifikatet ble
godkjent 1. juli 2025. Etter en innledende revisjon i mars i henhold til SBP
versjon 1.0, ble det gjennomfart en oppdatert revisjon 6.—8. oktober, slik
at konsernet na er sertifisert i henhold til SBP versjon 2.0. Sertifiseringen
innebcerer boerekraftskriterier for landbasert biomasse, herunder krav
til klimagassberegninger, og tilfredsstiller samtidig kravene i EU sitt
fornybardirektiv (RED III).

| tillegg ble det gjennomfeart to mater i Ledelsens gjennomgang i lepet av dret,
der status og utvikling innen kvalitet- og miljgarbeidet ble gjennomgatt og
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Verdikjede og klima

FramTre arbeider kontinuerlig for a redusere klimagassutslipp i verdikjeden. Dette
omfatter blant annet:

- effektiv planlegging av transport og logistikk
« samarbeid med aktgrer i verdikjeden for bedre utnyttelse av vei- og sjgtransport
- kortreiste og dokumenterte ravarer

Tiltakene bidrar bade til reduserte utslipp og gkt kostnadseffektivitet. Boerekraftige
lasninger og god dokumentasjon blir stadig viktigere konkurransefortrinn i markedet,
og FramTre arbeider mdirettet for & mgte disse forventningene.

Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

Biologisk mangfold og arealforvaitning

Skogen er levested for et stort mangfold av arter. FramTre legger derfor

stor vekt pd hensynet til biologisk mangfold i skogsdriften. Dette innebcerer
blant annet avsetting av ngkkelbiotoper, bevaring av livsigpstroer, dede treer,
hagstubber og kantsoner mot vann og vassdrag.

| omrdader med scerlig heye miljgverdier kan vern veere det beste alternativet.
FramTre er en betydelig akter innen frivillig vern og bistar skogeiere

gjennom hele prosessen — fra kartlegging og avgrensing til dialog og
erstatningsfornandlinger med myndighetene. Frivillig vern er et viktig bidrag til
langsiktig naturforvaltning og ivaretakelse av truede arter.
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Mennesker, lokalsamfunn og interessenter

FramTre er en viktig arbeidsgiver og verdiskaper i mange lokalsamfunn.
Konsernet arbeider for et trygt og inkluderende arbeidsmiljg, med

fokus pd helse, sikkerhet og kompetanseutvikling for bade ansatte og
entreprengrer.

Dialog med interessenter, herunder kunder, skogeiere, miljg- og
friluftslivsorganisasjoner og myndigheter, er en sentral del av
boerekraftarbeidet. Gjennom dpen og konstruktiv dialog sgker
FramTre a forstd ulike forventninger og hensyn. Der det ikke er
mulig & imgtekomme alle forventninger, legges det vekt pd tydelig
kommunikasjon og gjensidig forstdelse.

Videre utvikling og rapportering

For konsernet pdgadr et arbeid med & videreutvikle
beerekraftsrapporteringen i trdd med kommende og gjeldende
internasjonale rapporteringskrav. Mdlet er  sikre en enhetlig, relevant
og etterprgvbar rapportering som gir god innsikt i konsernets
boerekraftarbeid og utvikling over tid.

FramTre ser boerekraft som en forutsetning for langsiktig verdiskaping
og tillit — og som et kontinuerlig forbedringsarbeid i samspill med
skogeiere, ansatte, kunder og samfunnet for gvrig.

_é
;

<

Simon Thorsdal, direkter for bcerekraft og samfunnskontakt i FramTre, inviterte Naturvernforbundet,
Telemark Turistforening, Skien Turlag, Bamble Turlag, Forum for natur og friluftsliv Telemark og Grenland
friluftsrad til skogdag med skogvandring og dpen dialog i august.
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Frivillig vern

PA vegne av medlemmene er FramTre landets starste leverandgr av frivillig vern. |
2025 er 21 omrader vernet, fordelt pd 72 grunneiere. Til sammen utgjer dette 34 000
dekar. Erstatningssummen som er utbetalt i FraomTre sitt omrade for 2025 er 188
millioner kroner.

FramTre har bistdtt skogeiere i slike prosesser siden 2002. Skogeiere som tilbyr areal,
bestemmer selv om de vil si ja til vern eller ikke etter utredning. Skogeier far erstatning
for tammer og grunnverdi. Erstatningen er skattefri. Skogeieren far radgivning og hjelp
fra FramTre underveis i utredningsprosessen for frivillig vern. Vi hjelper til med alt fra
avgrensing av verneomradet, betingelser for vern og erstatningsforhandlingene med
staten.

Stortinget har vedtatt at 10 % av skogen skal vernes. Tilstrekkelige bevilgninger

til skogvern er avgjerende for & sikre fremdriften i arbeidet. | siste ars
budsjettfornandlinger ble Ap-regjeringen enige med samarbeidspartiene Sp, SV, MDG
og Radt om & heve bevilgningen til skogvern til rekordhgye 1,356 milliarder kroner for
2026.

1000 omrader med et samlet areal pd over 2,7 millioner dekar er vernet siden
ordningen startet i 2005. Dette utgjer 5,4 % av den norske skogen.

Skogeier Arnfinn Haave har tidligere vernet skog. Han er ogsé skogbruksleder i FramTre.
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Helse, miljo og sikkerhet

| FramTre stiller vi hoye krav til helse, miljg og sikkerhet for & minimere q° SR EE ‘ :
risiko for skader pd vdre ansatte pd sagbruk, havleri, ute i skogen og under A _ B A — I R
bilkjoring. Store avstander i bil preger mye av arbeidshverdagen i var - s .- i, - -’-i\‘g\-‘.\ -~
geografi. Konsernet hadde ingen alvorlige skader i 2025. - Ry TN | RN L

Oppstar det en hendelse innenfor kategoriene avvik, ugnsket hendelse, “’“‘* | B . AN '
skade med fraveer, farlig forhold eller eventuelle varselsaker (mobbing/ ' - e —
trakassering), registreres dette i internkontrollsystemet. Bdde ansvarlig . e ! o ws | w1
leder og verneombud mottar varsel ndr nye HMS- og arbeidsmiljgrelaterte Al | g i ! B
hendelser registreres. / \" , y : e

Ved ugnskede hendelser kartlegger vi drsaken og innfarer forebyggende j | Ry 4
tiltak. Vi jobber kontinuerlig med risikoanalyser av alle produksjonslinjer og - : | ), L8
arbeidsprosesser i selskapet. | FramTre Industri er alle arbeidsprosesser J S e , OF
under kontinuerlig risikovurdering og dokumenteres fortlgpende i 2! | e
internkontrollsystemet. Risikovurderingene omhandler alt fra brannrisiko, | e | '
enkeltstdende maskiner og kjgring med rullende materiell, som i

utgangspunktet vurderes som omrdder med hgy risiko. Risikoreduserende
tiltak er implementert i var nye avdeling i Kvas pa lik linje med vdre ovrige
produksjonssteder.

operatorice gene ANidad Ble OO0 agzetda Po Aagapnud No 0 e ® AVAa. BG
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PA vdre kontorsteder, eksportkaier, fabrikker og ute i felt er det i 2025
registrert rundt 70 hendelser fra vernerunder og brannvernrunder.
Disse er det gjennomfort forbedringstiltak pd. Hendelser, vernerunder,
brannvernrunder og sikker jobbanalyser dokumenteres og falges opp |
internkontrollsystemet.

Det er gjennomfert 3 mater i AMU (Arbeidsmiljgutvalget) i alle selskaper og
fabrikker. De ansatte har valgt representanter til styret og styringsgruppen
for pensjon. Medarbeiderundersgkelser giennomfares jevnlig.

Njal Sondend er skogbruksleder pd Vestlandet.

Frode Helgeland er vedlikeholdsleder hos FramTre Industri avd. Kodal.
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Sykefraveoer

Sykefravceret i konsernet er lavere enn normalt for vare bransjer. |
morselskapet er dette redusert for andre dret pd rad fra 1,5 % i 2024 til 1,2 %
i 2025. For konsernet er sykefravceret ogsa redusert for andre dret pd rad
fra 4,4 % til 3,8 %.

_
g
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Sykefravceret i morselskapet i 2025 var pa 1,2 % fordelt pa
folgende kategorier:

3%

2%

1%

0%

1- 3 dager 4 -16 dager Over 16 dager Totalt

Sykefravceret i FramTre-konsernet i 2025 var pa 3,8 % fordelt
pa felgende kategorier:
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Egenmelding:
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Sykemelding:
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Ledergruppai FramTre

Direktgr kommunikasjon Stine Solbakken (f.v.), konsernsjef Anders R. @ynes, direktar boerekraft og samfunnskontakt Simon Thorsdal, direkter skog og plan Knut Nesland,
direkter fellesfunksjoner Hans Viggo Nielsen, adm. dir. i FramTre Industri Petter Gram og direkter juridisk/compliance Henriette Folkestad.

Finansregnskapet
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RQSUItqtregnSKGP (belap i hele 1000) BCIlCInse pel‘ 31.12 Eiendeler (belzp i hele 1000)

Morselskap Konsern
Morselskap Konsern 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Note 2025 2024
Anleggsmidler

Driftsinntekter

2292 804 1750 427 Salgsinntekt 3 265 381 2536 929 Immaterielle eiendeler
14169 27138 Annen driftsinntekt 19 510 28 041 8 444 11521 Immaterielle eiendeler 7 8444 11521
2306 972 1777565 Sum driftsinntekter 2 3284 891 2564970 - - Utsatt skattefordel 5 28 668 20196
- - Goodwill 6 322 -14124
Driftskostnader 8444 11521 Sum immaterielle eiendeler 37435 17594
2144 881 1600 327 Varekostnad 2 825 873 2138 327
-18 041 -6 022 Beholdningsendring -1687 -8 578 Varige driftsmidler
89 377 79 977 Lennskostnad 3 241181 219 393 28229 29 077 Tomter, bygninger og annen fast 7 117 998 121020
9913 8 451 Avskrivning 6,7 38 551 30 991 G el
48 994 43822 Annen driftskostnad 3 177 806 151 266 11100 WASl Mesinst eg ehl=gle 716 21020 191150
2275123 1726 555 Sum driftskostnader 3281724 2531399 48] 1910 Driftslasre, Inventar, verktoy, 7 133l 13193
39810 42480 Sum varige driftsmidler 339540 325 363
31849 51009 Driftsresultat 3168 33571

Finansielle anleggsmidler
Finansinntekter og finanskostnader

309 499 309 499 Investering i datterselskap 1,9 = =
2 807 2903 Irjntekt pa investering i datterselskap og 9,10 -57 -8 313 48 495 48 495 Lan til foretak i samme konsern 9 _ _
tilknyttet selskap
16 380 20630 @vrige finansposter 4 -1525 -6 349 - - sl ayacicsk.ely 10 Eo 450
19187 23532 Netto finansposter -1581 -14 662 § - Lantiltilknyttet selskap 410 720 i
3060 3060 Investering i aksjer og andeler 8 3365 5078
51036 74541 Ordincert resultat for skattekostnad 1586 18 909 7210 ey Aelovelliels 7338 10184
368194 367312 sum finansielle anleggsmidler 1817 15712
6 942 10102 Skattekostnad pé ordincert resultat 5 -2370 841
416 449 421313 Sum anleggsmidler 388 792 358 669
44094 64 439 Arsresultat 3956 18 067
Omlgpsmidler
Fordeling
Maijoritetsinteresser 3943 18 000 48 767 32583 Varer I 267 043 217 270
Minoritetsinteresser 13 67
Fordringer
Overforinger og disponeringer 183 098 167 211 Kundefordringer 12 301759 250 277
_ 17545 Overfaringer til etterbetalingsfond 15 209 272 155 489 Andre fordringer 9,12 96 678 68 348
3500 3500 Foreslétt forrentning p& andelsinnskudd 15 392371 FA EOUEC D e SSE2
26 000 25 850 Overferinger til medlemskapitalkonto 15
14 594 17 545 Overferinger annen egenkapital 15 Investeringer
44094 64439 Sum 3956 18 067 157 145 559 Markedsbaserte verdipapirer 13 157 147 143
157 145559 Sum investeringer 157 147143
85 640 4 851 Bankinnskudd, kontanter og 14 112732 29 553
lignende
526 935 505693 Sum omlopsmidier 778 370 712591

943 384 927 007 Sum eiendeler 1167162 1071261
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BCI|CI nse pel" 31.12 Egenkapital og gjeld (belgp i hele 1000)

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
129 660 129 203 Andelsinnskudd 15 129 660 129 203
129 660 129203 Sum innskutt egenkapital 129 660 129 203
Opptjent egenkapital
103 592 103 592 Etterbetalingsfond 15 103 592 103 592
373 354 358 760 Annen egenkapital 15 273 645 295 674
51837 43 801 Medlemskapitalkonto 15 51837 43 801
528 783 506154 Sum opptjent egenkapital 429 074 443 067
- - Minoritetsinteresser 15 31 96
658 443 635356 Sum egenkapital 15 558764 572366
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
856 1625 Utsatt skatt 5 6 826 8117
856 1625 Sum avsetninger for forpliktelser 6 826 8117
Annen langsiktig gjeld
49 000 53 000 Gijeld til kredittinstitusjoner 17 49 000 53 000
7647 8 676 @vrig langsiktig gjeld 16,17 120 157 105186
56 647 61676 Annen langsiktig gjeld 169157 158186
Kortsiktig gjeld
= 4 491 Gjeld til kredittinstitusjoner 17 51101 46 706
105 790 116 928 Leverandergjeld 202770 183 755
1500 1400 Betalbar skatt B 2766 3 640
13 609 9526 Skyldige offentlige avgifter 29 468 25715
106 539 96 004 Annen kortsiktig gjeld 9,17 146 309 72776
227 438 228 349 Sum kortsiktig gjeld 432414 332592
284 941 291650 Sum gjeld 608 397 498 894
943 384 927007 Sum egenkapital og gjeld 1167162 1071261

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten
opg®
Kontantstreamoppstilling eiopineie 1000)
Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
51036 74 541 Arsresultat for skatt 1586 18 909
2498 -1403 Betalte skatt -8 267 -3 487
9 913 8 451 Ordincere av- og nedskrivninger 38 551 30 991
= -7 345 Gevinst/tap ved salg av varige driftsmidler = -7 345
-12 115 -16 298 Resultatposter aksjer -1 522 2746
- - Nedskrivning finansielle eiendeler 1721 6
-43 209 -8 519 Endring ilager, kundefordringer og leverandergjeld -82 241 -36 269
-2 807 -2 903 Resultatforte konsernbidrag og utbytter
-23160 -7 218 Endring i andre tidsavgrensninger -6 305 -3 012
-17844 39308 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -66 477 2539
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
-3 414 -2 815 Investert i varige driftsmidler, FOU og gooduwiill -27 327 -14 546
204 12 871 Salg av varige driftsmidler 14 675 40 035
= - Investert i aksjer og andre verdipapirer = =
157 516 35573 Netto kontanteffekt ved salg/kjep av aksjer og verdipapirer 160 279 43 266
-26137 -25 221 Endring i langsiktige og kortsiktige utlén 404 6 680
2 807 2903 Innbetaling utbytter og konsernbidrag
130 978 23 310 Netto kontantstrem ved investeringsaktiviteter 148 031 75 435
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
457 -1144 Inn og utbetaling andelseiere 457 -1144
-861 632 Endring i innskudd fra medlemmer/Skogeierlag -861 632
-3 500 -4500 Utbetalt forrentning p& andelskapitalen -3 500 -4 500
-17 964 -25 959 Utbetalt fra etterbetalingsfond -17 964 -25 959
-4 491 -80144 Netto endring kassakreditt og factoring 63 972 -40 428
-1986 -3 992 Betalt avdrag finansiell leasing -38 282 -45 536
-4 000 53 000 Endring i langsiktig gjeld -2198 49709
-32345 -62107 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 1625 -67 226
80789 512 Netto endringilikvideri aret 83179 10748
4 851 4340 Kontanter og bankinnskudd pr. 01.01. 29553 18 805
85640 4 851 Kontanter og bankinnskudd pr. 31.12. 12732 29553

Finansregnskapet

38



“» FramTre 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet inkluderer AT Skog SA og selskaper som AT Skog SA har bestemmmende innflytelse over. Bestemmende
innflytelse oppnds normalt nér konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk

kontroll over selskapet. For ncermere informasjon om hvilke selskaper som inngdr i konsernregnskapet vises det til note 1.

Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvcerende mellom selskapene i konsernet
er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskaper fglger de samme

regnskapsprinsipper som morselskapet.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel p& mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av
resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og

inntil slik innflytelse opphearer.

Felleskontrollerte virksomheter er en felleskontrollert ordning der de partene som har felles kontroll over ordningen har rett til
ordningens netto eiendeler. Felles kontroll er den kontraktsmessige avtalen om deling av kontroll over en ordning som bare
foreligger ndr beslutninger om relevante aktiviteter krever enstemmighet mellom de partene som deler kontroll. enheter hvor

konsernet regnskapsfaeres etter bruttometoden i konsernregnskapet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i
lzpet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds og inntil kontroll oppherer. Ved kjop av
datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter elimineres kostprisen p& aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i det
oppkjepte selskapet pd oppkjepstidspunktet. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet,
som oppfares i konsernregnskapet til virkelig verdi p& oppkjgpstidspunktet. Eventuell mer/mindreverdi ut over hva som kan
henfores til identifiserbare eiendeler og gjeld balansefgres som goodwill. Goodwill avskrives over antatt gkonomisk levetid

med en avskrivningsprofil som reflekterer forventet inntjening.

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten Finansregnskapet

Klassifiseringsprinsipper

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlapsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgeres til nominelt belgp pd

etableringstidspunktet.

Anleggsmidler/langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk samt fordringer med forfall senere enn ett ar fra utgangen av
regnskapsdret. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes

& veere forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.
Vurderingsprinsipper

Driftsinntekter

Inntektene er bruttofert og bestdr av brutto temmerverdi, transporttjenester, provisjon og administrasjonsgodtgjerelse.
Inntektsfering av salg av tesmmer og andre varer skjer ved levering. Salg av tjenester inntektsfores pd leveringstidspunktet.
Skogsdriftsoppdrag, skogplanprosjekter etc. vurderes som tjenesteleveranser, og inntektene regnskapsfares i takt med

utfgrelsen av tjenesten.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som madiles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som mdles til virkelig
verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores

lopende i regnskapsperioden under andre finansposter. Omregningsdifferanser fares direkte mot egenkapital.

Utvikling
Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av
en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan mdles pdlitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lapende.

Balansefgrt utvikling avskrives linecert over skonomisk levetid.
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Goodwill
Goodwill tilsvarer differansen mellom kostpris p& investeringen og bokfert verdi av egenkapitalen for underliggende

investering. Goodwill feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte nedskrivninger.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk

er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme dr som det er avsatt i givers
regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til

morselskapet.

Langsiktig aksjer og verdipapirer
Anleggsaksjer balansefares til anskaffelseskost. Investeringen blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende. Tidligere nedskrivninger reverseres i den grad grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede. Mottatt

utbytte fra selskapene inntektsfgres pd linjen annen finansinntekt.

Varebeholdninger
Lager av tammerbeholdning og innkjgpte varer er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full

tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for pdregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten Finansregnskapet

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer anses som en handelsportefalje og vurderes til virkelig verdi. Mottatt utbytte, opptjente renter,

realiserte gevinster/tap og endring i urealisert gevinst/tap resultatferes pd linjen Verdiendring verdipapirer.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle sine ansatte som er i trédd med lov om obligatorisk

tjenestepensjon (OTP). Arlig pensjonskostnad for innskuddsordningen tilsvarer drets pdlepte premie.

Leasing / leieavtaler
Driftsmidler som leies pd betingelser som i det vesentligste overfgrer de skonomiske rettigheter og forpliktelser til
selskapet (finansiell leasing) aktiveres som driftsmidler, og medtas som forpliktelser under rentebcerende gjeld til nominell

anskaffelseskost ved kontraktsinngdelse.

Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige

verdier, samt underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet

og nettofagrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
AT Skog SA ilignes formuesskatt.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pdvirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser p& balansedagen under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god

regnskapsskikk.

Prinsipper for kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Dette innebcerer at man i analysen tar utgangspunkt i
foretakets drsresultat for & kunne presentere kontantstremmer tilfort fra henholdsvis ordincer drift, investeringsvirksomheten

og finansieringsvirksomheten. Som likvider i kontantstremoppstilling anses innestdende pd bank.
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Alle tall i noter i er TNOK med mindre annet er angitt.

Note 1. Selskaper i konsernet, konsolideringsmetode etc.

Felgende selskaper konsolideres inn i konsernregnskapet til AT Skog SA:

Selskap Tidligere selskapsnavn Virksomhetsomrdde AS Eierandel/ stemme- Klassifisering/

andel AT Skog SA*  konsolidering i
AT Skog SA**

FramTre Industrier AS AT Industrier AS FramTre Industrier AS 100% DS

FramTre Industri AS Hasds AS FramTre Industrier AS 100% DS

FramTre Industri AB Lundgrens Hyvleri AB FramTre Industrier AS 100% DS

Norsk Skogsmelasse AS Norsk Skogsmelasse AS FramTre Industrier AS 40% TS

FramTre Logistikk AS AT Logistikk AS FramTre Logistikk AS 100% DS

FramTre Logistikk 1 AS AT Terminal AS FramTre Logistikk AS 100% DS

FramTre Logistikk 2 AS Temmerkaier AS FramTre Logistikk AS 74% DS

Kvamen Kai AS Kvamen Kai AS FramTre Logistikk AS 50% FKV

FramTre Invest AS AT Skog Invest AS FramTre Invest AS 100% DS

FramTre Entreprenar AS Framtre AS FramTre Invest AS 100% DS

Viken AT Market AS Viken AT Market AS FramTre Invest AS 50% FKV

Allma AS Allma AS FramTre Invest AS 50% FKV

Norsk Skogrydding AS Norsk Skogrydding AS FramTre Invest AS 50% FKS

*Eierandel viser AT Skog SA sin matematiske eierandel hensynstatt direkte og indirekte eierandel.

** Klassifisering og konsolideringsmetode er som falger:

DS - Datterselskap - AT Skog SA anses & ha bestemmmende innflytelse i selskapet og resultat og balansetall konsolideres 100%.

FKV - Felleskontrollert Virksomhet - AT Skog SA har felles kontroll sammen med en eller flere andre aksjoncerer. | konsernregnskapet til AT Skog SA

medtas selskapene etter bruttometoden og falgelig konsolideres det inn den matematiske andelen av de respektive resultat- og balanseposter.

TS - Tilknyttet seskap - AT Skog SA anses & ha betydelig innflytelse. Selskapet konsolideres inn etter egenkapitalmetoden.

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten Finansregnskapet
Note 2. Inntekter
Morselskap Konsern

Pr. Virksomhetsomrdde 2025 2024 2025 2024

Tommersalg 1678 405 1274 698 1999 219 1492 559

Salg av varer - - 538 088 477779

Hogst og drift av temmer 614 398 475729 626 211 469 059

Andre inntekter 14169 27138 121 373 125 572

Sum driftsinntekter 2306972 1777 565 3284891 2564970

Herav konserninterne inntekter som elimineres i konsern 495 553 261458 = =

Morselskap Konsern

Geografisk fordeling 2025 2024 2025 2024

Norge 2306 972 1777 565 2341426 1916 320

Europa - - 943 466 648 650

Asia - - - -

Sum driftsinntekter 2306972 1777 565 3284891 2564970

gkonomisk oversikt pr virksomhetsomrade
AT Skog SA FramTre FramTre FramTre Elimineringer Sum konsern
Industrier AS  Invest AS Logistikk AS

Driftsinntekter 2306 972 540 259 991 430 6 585 -560 356 3284891
Varekostnader 2144 881 343 351 882 992 27 -545 378 2825873
Beholdningsendring -18 041 16 354 - - - -1687
Lennskostnad 89 377 110 868 40937 - - 241181
Avskrivninger 9 913 6 703 21648 287 - 38 551
Andre driftskostnader 48 994 102 900 37279 2827 -14195 177 806
Sum driftskostnader 2275123 580176 982 856 3141 -559573 3281724
Driftsresultat 31849 -39 917 8574 3445 -783 3168
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Note 3. Lenn, godtgjorelser, honorar

Morselskap Konsern

2025 2024 2025 2024

70 718 63 677 Lenninger, honorar 192151 175 492

10 731 9893 Arbeidsgiveravgift 31093 27 377

6 967 5409 Pensjonskostnader 12 560 10 989

961 998 Andre ytelser 5378 5534

89377 79977 Sum 241181 219 393

Morselskap Konsern

2025 2024 2025 2024
Gjennomsnittlig antall drsverk 84 84 246 23]
Morselskap Arsmote Styret Adm. Direktor*
Lenn, trekkpliktig kjgregodtgjerelse og honorar 520 1979 2420
Naturalytelser 255
Pensjonskostnader* 125

*Administrerende direkter inngdr i selskapets generelle pensjonsordning.

Samtlige ansatte har en innskuddsbasert pensjonsordning i tréd med reglene om obligatorisk tienestepensjon for ansatte (OTP). AT Skog har to

lukkede og en dpen pensjonsordning. AT Skog yter drlig innskudd tilsvarende 7% av den ansattes lenn mellom kr 0 og 12 G. Tilleggssparing for lsnn

mellom 7,1 G og 12 G er 18,1%. Ansatte i AT Skog for fusjonen med Vestskog SA i 2019, er inkludert i en lukket ytelsesordning med tilbud om 68% pensjon

fra fylte 64 dr i kombinasjon med Folketrygd og AFP. Ordningen behandles regnskapsmessig som ytelsesbasert ordning og opptjent rettighet pd

balansedagen er avsatt som pensjonsforpliktelse i balansen. Pr. 31.12.2025 er det balansefort forpliktelser knyttet til denne ordningen for 2 ansatte,

belgpet utgjer tnok 65 og inngdr i annen kortsiktig gjeld

Det er ytet Ian til ansatte pd til sammen tnok 534 i morselskapet.

Det er ingen rentefordel for de ansatte.
Daglig leder og styret har ikke bonusavtaler.

Skogsdrifter og tilhgrende tjenester til styrets medlemmer utgjar tnok 175 i 2025.

Kjgp av tammer fra styrets medlemmer utgjer tnok 1100 i 2025.

Virksomheten

Finansregnskapet

Innhold Styrets drsberetning
Note 4. Spesifikasjon av gvrige finansposter
Morselskap Konsern
ovrige finansinntekter bestar av 2025 2024 2025 2024
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 9576 6 51
Annen renteinntekt 1924 659 1646 2914
Valutagevinst (agio) 3 1 5796 4031
Verdiendring og renteinntekter p& kortsiktige plasseringer 3764 12162 3764 12162
Gevinst ved salg av finansielle eiendeler 8 351 4 235 8 351 5835
@vrige aksjeutbytter = - = 3
Annen finansinntekt 318 2865 5487 3304
Sum finansinntekter 23936 26 433 25044 28 249
Morselskap Konsern
ovrige finanskostnader bestdr av 2025 2024 2025 2024
Rentekostnad til foretak i samme konsern 116 600
Annen rentekostnad 6 432 4 886 16 611 12 438
Valutatap (disagio) 9 217 7701 8 405
Verdiendring kortsiktige plasseringer - - - 1318
Nedskrivninger finansielle eiendeler - - 1721 6
Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler (*) - 100 536 12 430
Sum finanskostnader 7556 5804 26 569 34598
Morselskap Konsern
Sum gvrige finansposter bestar av 2025 2024 2025 2024
Sum finansinntekter 23 936 26 433 25 044 28 249
Sum finanskostnader 7 556 5804 26 569 34 598
Sum ovrige finansposter 16 380 20630 -1525 -6 349

Kostnadsfarte honorarer til revisor (belopene er eksl. mva): EY Morselskap EY Konsern Ikke EY Konsern
Revisjonsrelaterte tjenester (inkl. utarbeidelse av arsregnskap med noter). 857 1916 255
Andre attestasjonstjenester = =
Skatter&dgivning 78 191 =
Annen bistand 130 198 -

(*) I tap ved realisasjon av finansielle eiendeler i 2024 inngdr tap pé fordring mot Trekraft AS med tnok 12 308.
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Styrets drsberetning Virksomheten Finansregnskapet

Note 5. Skatt og skattekostnad

Morselskap Konsern
Morselskap Konsern
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 - -
Forklaring av effektiv skattesats 2025 2024 2025 2024
Driftsmidler inkluderte leasing 3232 3994 50 912 45 402
22% av resultat for skatt 11228 16 399 338 4 325
Varelager -2384 -2 851 -2384 -2 851
Formueskatt 1500 1400 1500 1400
Fordringer -1452 -860 -5 610 -4 310 o
Skatteeffekt tidligere begrenset utsatt skattefordel = = -64 -73
Ubeskattede reserver - - -7 448 -6123
Skatteeffekt av permanente forskjeller fritaksmetoden -1888 -2 091 -1452 2 253
Verdiendring verdipapirer - 1487 - 1490 .
Skatteeffekt egenkapitalmetoden - 0 - 1806
Regnskapsmessige avsetninger = - 12 389 15 271 ) o
Skatteeffekt av goodwillavskrivninger - - -2002 -1812
Gevinst-[tapskonto 4 493 5 617 5100 6 374 .
Skatteeffekt etterbetaling samhandel -3 952 -5694 -3 952 -5694
Akkumulert fremferbart underskudd - - -147 831 -113 085 . .
Skatteeffekt av ovrige permanente forskjeller -0 -15 3209 -1467
Sum midlertidige forskjeller 3889 7387 -94 874 -57 831
. o .. . For mye avsatt tidligere ar 54 102 54 103
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skatte- - - -6 633 -341
fordel Resultatfort skattekostnad 6 942 10102 -2370 841
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/skattefordel (-) 3889 7387 -101507 -58172 Effektiv skattesats 13,6% 13,6% -149,4% 4,5%
Netto utsatt skatt/skattefordel (-) 856 1625 -21843 -12 079
Herav utsatt skattefordel - - -28 668 -20196
Herav utsatt skatt 856 1625 6 825 817
Morselskap °
Note 6. Goodwill
Resultatfort skattekostnad Grunnlag Skattekostnad
Ordincert resultat for skatt 51 036 11228
Permanente forskjeller ~27 867 -613l FramTre Innmatskjop fra FramTre Viken Norsk Sum
Konsernbidrag -25179 -5 539 Industri AS Birkeland Bruk Industri AB AT Market AS Skogrydding AS
Endring i midlertidige forskjeller som pdvirker alminnelig inntekt 20 442 Kostpris 01.01 -36 964 -21624 648 8597 -49343
Alminnelig inntekt 0 0 -
Formuesskatt 1500 Verdi oppstdtt ved oppkjep i dret 3875 = 3875
Betalbar skatt 1500 Kostpris 31.12. -36 964 3875 -21624 648 8597 -45 468
Endring utsatt skatt 5388
For lite/mye avsatt skatt tidligere ér 54 Akumulert avskrivninger 36 227 -129 16 816 -648 -6 022 46 245
Resultatfort skattekostnad 6942 Omregningsdifferanse -0 454 ~454
Balansefort verdi -737 3746 -5262 = 2575 322
Konsern Arets avskrivning -7394 129 -4709 61 886 -1027
Skattekostnad/betalbar skatt i konsernet: 2025 2024 Avskrivningssats 20,0% 20,0% 20,0% 10,0% 10%/20%
Beregnet formuesskatt AT Skog SA 1500 1400
Betalbar skatt i datterselskaper/FKV 1266 2240
Betalbar skatt i konsernet 2766 3640 Goodwill relaterer seg hovedsakelig til verdien av de ansatte hvorav kompetanse hos de overtatte ansatte har dannet
grunnlaget for verdsettelsen samt fremtidige synergieffekter for konsernet. Basert pé en konkret vurdering anses denne
For lite/mye avsatt skatt tidligere &r 54 102 goodwill & ha en levtid pé over 10 dr.
Endring utsatt skatt i konsernet pd resultatferte poster -5190 -2 901 Uidentifiserbar negativ goodwill resultatfares systematisk over 5 &r som kostnadsreduksjon pé konsernets avskrivninger.
Resultatfort skattekostnad -2370 841
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Note 7. Driftsmidler, immaterielle eiendeler og avskrivninger

Morselskap - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten
Note 8 Langsiktige finansielle aksjer
Morselskap
Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Eierandel i gvrige selskaper 3060 3060
Sum 3060 3060
Morselskap
Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Eierandel i gvrige selskaper 3 060 3 060
Sum 3060 3060
Konsern
Anleggsaksjer 01.01.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Eierandel i gvrige selskaper 5078 5078
Sum 5078 5078
Konsern
Anleggsaksjer 31.12.: Antall aksjer Kostpris Bokfort verdi
Eierandel i gvrige selskaper 3 365 3 365
Sum 3365 3365

Avskrivningsoversikt Immaterielle Inventar, utstyr Leasede Kai, tomter, Sum
eiendeler og biler driftsmidler bygninger og

annen fast

eiendom
Kostpris 01.01 51528 24 933 12 668 50 507 139 636
Tilgang i éret 3034 380 957 - 4371
Avgang i dret -204 = = = -204
Kostpris 31.12 54 358 25 313 13 625 50 507 143 803
Akk. nedskrivninger -
Akk. ordincere avskrivninger -45 913 -23 655 -3 701 -22 278 -95 548
Bokfort verdi 31.12 8444 1658 9924 28 229 48 255
Nedskrivninger -
Ordincere avskrivninger 5 907 513 2645 848 9 913
Avskrivningssats 0-20 % 20-33% 20-33% 0-8%
Konsern - Varige driftsmidler ogimmaterielle eiendeler
Avskrivningsoversikt Immaterielle Inventar, Leasede drifts- Maskinerog  Kai, tomter, sum

eiendeler utstyrog bil- midler anlegg bygninger og
er,anlegg annen fast

eiendom
Kostpris 01.01 51556 61003 152 060 103 861 140 71 509 191
Tilgang i dret 3034 5 859 51444 13 970 589 74 896
Avgang i dret -204 -174 -13 266 -1657 = -15 301
Kostpris 31.12 54 386 66 688 190 239 16174 141 300 568 787
Akk. Nedskrivninger -
Akk. ordincere avskrivninger -45 94] -55 358 -46 894 -49 307 -23 302 -220 802
Bokfort verdi 31.12 8444 11331 143 345 66 867 117 998 347984
Nedskrivninger - - - - -
Ordincere avskrivninger 5 907 6 279 20 587 12 832 3973 49 578
Avskrivningssats 20% 20-33% 10-20% 10-20% 0-8%

Finansregnskapet
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Note 9. Datterselskaper

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten
Note 10. Aksjer i tilknyttede selskaper
Konsernet har felgende tilknyttede selskaper gjennom FramTre Industrier AS:
Tilknyttede selskaper Eies av Forretningkontor Eierandel/st.andel Kostpris Bokfort verdi

Selskapsregnskap
Norsk Skogsmelasse AS FramTre Industrier AS Strand 40,0 % 640 640
Sum tilknyttede selskaper 640 640
Eierandeler i tilknyttede selskaper regnskapsferes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
Norsk Skogsmelasse AS har I&n fra FramTre Industrier AS pd kr 720 000.
Konsern
Beregning av drets resultatandel for de tilknyttede selskapene: 2025 2024
Andel drets ordincere resultat tilknyttede selskaper -57 -1382
Avskrivning merverdier ved oppkjop - =17
Gevinst/tap konsern ved realisasjon av tilknyttede selskaper - -6 760
Arets resultatandel tilknyttede selskaper -57 -8 313
Konsern

Beregning av balansefort verdi pr 01.01 2025 2024
Inngdende balanse andel i tilknyttede selskap 450 13 252
Tilgang/kapitalforhayelser i tilknyttede selskap - 11007
Avgang tilknyttet selskap - -22 256
Arets resultatandel tilknyttede selskap -57 -1553
Utgdende balanse 31.12 394 450

Morselskap

Datterselskaper: Forretningkontor Antall aksjer Eierandel/st.andel Kostpris Bokfort verdi

FramTre Invest AS Porsgrunn 350 100% 78105 78105
FramTre Logistikk AS Porsgrunn 1000 100% 19 835 19 835
FramTre Industrier AS Porsgrunn 10 000 100% 211 559 211559
Sum datterselskaper 309 499 309 499

Morselskap
Langsiktige fordringer pa konsernselskaper: 2025 2024
FramTre Invest AS 10 000 -
FramTre Logistikk 2 AS 3425 3425
FramTre Industri AS 35000 35 000
Storgata 171-175 AS 10 000
Sum langsiktige fordringer pé konsernselskaper 48 425 48 425
Morselskap

Andre kortsiktig fordringer pé& konsernselskaper: 2025 2024
FramTre Industrier AS 8 443 21290
FramTre Logistikk 1 AS 2903 2796
FramTre Entreprengar AS 23225 6 802
FramTre Industri AS 148 917 80 437
FramTre Invest AS - 8113
FramTre Logistikk AS 3542 5 341
@vrige - 1154
Sum kortsiktige fordringer pa konsernselskaper 187 029 125 933

Morselskap

Konsernbidrag/utbytte fra datterselskaper: 2025 2024
FramTre Invest AS - 900
FramTre Logistikk AS 2807 2003
Sum 2807 2903
Morselskap
Annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper: 2025 2024
FramTre Invest AS 27 686 2171
FramTre Industrier AS - 26129
FramTre Industri AS 18 963 =
FramTre Entreprengr AS 9024 -
Sum annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper 55673 47 840

Finansregnskapet
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Innhold Styrets drsberetning

Note 12. Kortsiktige fordringer

Virksomheten

Note 11. Varelager

Morselskap Konsern
Varelager 2025 2024 2025 2024
Brutto varelager pr 31.12. 48 767 32 583 267 043 217 270
Nedskrivning, ukurans, prisfall = - = -
Netto varelager pr 31.12 48 767 32583 267 043 217 270

Morselskap Konsern
Varelager 2025 2024 2025 2024
Ré&varer og innkjep halvfabrikat 48 767 32 583 82 434 39 471
Varer i arbeid - - 7749 7329
Ferdigvarer og handelsvarer 176 860 170 470
Nedskrivning, ukurans, prisfall - - = -
Netto varelager pr 31.12 48 767 32583 267 043 217 270

Finansregnskapet

Morselskap Konsern
Kundefordringer bestar av: 2025 2024 2025 2024
Til gode hos kjgpere 78 007 70 239 78 007 70 239
Til gode hos skogeiere 21 221 18 809 21 221 18 809
@vrige kundefordringer 83 870 78163 202 531 161229
Sum 183 098 167 211 301759 250 277
Morselskap Konsern

Andre kortsiktige fordringer bestar av: 2025 2024 2025 2024
Fordringer pé foretak i samme konsern 187 029 125 933

Opptjent, ikke fakturert p& prosjekter 6 967 9 495 6 967 10 454
@vrig pdlgpne inntekter 12 092 14 303 12 092 14 303
Til gode mva - - - 22 581
Forskuddsbetalte kostnader 3185 2938 10 593 6 511
Andre kortsiktige fordringer - 2 819 67 027 14 499
Sum andre kortsiktige fordringer 209 272 155 489 96 678 68 348

Morselskap/Konsern

Prosjekter 2025 2024
Inntektsfart igangvoerende prosjekter 322 381 214 693
Kostnader knyttet til opptjent inntekt -297 500 -204 243
Netto resultatfort pd igangvceerende prosjekter 24 881 10 450
Opptjent ikke fakturerte inntekter 6 967 9 495
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Note 13. Kortsiktige finansielle instrumenter Note 15. Egenkapital
Markedsbaserte verdipapirer i 2025 er i sin helhet realisert. Se note 4 for drets resultateffekt av dette
Morselskapet
Konsern Innbetalt Annen opptjent Etterbetalings- Medlems- Sum
Valutatermin kontrakter 2025 Valuta andelsinnskudd egenkapital fond kapitalkonto
Forfallsstruktur innen 12 mdéneder 38 700 EUR Egenkapital 31.12.24 129 203 358 760 103 592 43 801 635 356
Forfallsstruktur etter 12 mdaneder - Inn- og utmeldinger i 2025 457 457
Sum konsern 38 700 Arets resultat 44 094 44 094
Avsatt forrentning -3 500 -3 500
Avsatt etterbetaling -26 000 - 26 000 -
Viken At Market AS har ved drsslutt inngétt valutaterminkontrakter med totalt sikret belgp pélydende TEUR 38 700, og hvor selskapet pr. 31.12.2025 har et netto Utdelt etterbetaling -17 964 -17 964
;k;;t;opk:rt urealisert gevinst p& MNOK 1,784. De oppgitte belgp er gjelder 100% av effektene for Viken AT Market AS og AT Skog SA konsoliderer 50% av dette Egenkapital 31.12.25 129 660 373354 103 592 51837 658 443
Konsernet
Innbetalt Annen opptjent Etterbetalings- Medlems- Minoritets Sum
andelsinnskudd egenkapital fond kapitalkonto interesser
Note 14. Bankinnskudd Egenkapital 31.12.24 129 203 295 674 103 592 43 801 96 572 367
Inn- og utmeldinger i 2025 457 457
MOIESIEkar Konsern Arets resultat 3 943 13 3 956
Bankinnskudd bestér av: 2025 2024 2025 2024 ABGCIELE ~3500 ~3500
Bundne skattetrekksmidler 3353 3 044 8 439 7 561 el Gleliosielline ~26000 26 000 -
@vrige bankinnskudd 82 288 1808 104 294 21992 el casnesieling ~17.964 ~17.964
Sum bankinnskudd 85 640 4 851 12732 29 553 Omregningsdifferanse valuta 3449 3449
Endring minoriet 79 -79 -
Egenkapital 31.12.25 129 660 273 645 103 592 51837 31 558 764
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Note 16. Finansiell Leasing

Innhold

Note 17. Gjeld

Styrets drsberetning

Virksomheten Finansregnskapet

Morselskap Konsern
Forfallsstruktur leasinggjeld nominelle verdier 2025 2024 2025 2024
Innen 12 mnd 2370 2193 38 226 31124
12-60 mnd 7676 7676 95 761 92 288
over 60 mnd - - 975 -
Sum 10 045 9869 134 961 123 411

Morselskap Konsern
Forfallsstruktur leasinggjeld naverdier 2025 2024 2025 2024
Innen 12 mnd 1969 2124 36 830 29 345
12-60 mnd 5678 6 552 78 683 73 493
over 60 mnd - - 487 -
Sum 7 647 8 676 116 000 102 837

Morselskap Konsern
Kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner bestar av 2025 2024 2025 2024
Kassekreditt - 4 491 3899 11463
Gjeld ved factoring - - 47 202 35243
Sum kortsiktig gjeld = 4 491 51101 46706
Morselskap Konsern
Annen kortsiktig gjeld bestdar av 2025 2024 2025 2024
Gjeld til foretak i samme konsern 55 673 47 840
P&lept Iznn inkluder feriepenger/bonus 7 407 6740 22 957 19 875
Pélept kostnad 16 418 12271 22 001 22 940
Forskudd fra kunde (periodiserte inntekter) - - 9 516 -
Avsetning for fremtidige forpliktelser - - 4710 -
Innskudd fra skogeierlag og medlemmer 21584 22 445 21584 22 445
Forrentning pé& andelskapitalen 3500 3500 3500 3500
Andel Kassekreditt Viken AT Market AS - - 59 577 -
Annen kortsiktig gjeld 1958 3209 2464 4015
Sum annen kortsiktig gjeld 106 539 96 004 146 309 72776
Langsiktig gjeld
Morselskap Konsern
Annen langsiktig gjeld bestéar av 2025 2024 2025 2024
Leasing gjeld 7 647 8 676 116 000 102 837
Gjeld til kredittinstitusjoner 49 000 53 000 49 000 53 000
Annen langsiktig gjeld - - 4151 2349
Sum langsiktig gjeld 56 647 61676 169 151 158 186
Morselskap Konsern
Forfallsstruktur 2025 2024 2025 2024
Gjeld som forfaller etter 5 ér -
Morselskap Konsern
Pantsikret gjeld 2025 2024 2025 2024
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner = 4 491 51101 46 706
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 49 000 53 000 49 000 53 000
Morselskap Konsern
Pantsatte eiendeler 2025 2024 2025 2024
Varelager 48 767 32583 270 272 162140
Kundefordringer 183 098 167 211 348 145 280 245
Varige driftsmidler 39 810 42 480 297776 255 409
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Revisors beretning

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisterst: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tif: +47 24 00 24 00
Dokkvegen 11, 3920 Porsgrunn WWW.ey.no

Shape the future Postboks 64, 3901 Porsgrunn Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til arsmptet | AT Skog SA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AT Skog SA som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansiclle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnhskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisars oppgaver og
plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og administrerende direktar (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen
evrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter arsrapporten.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig
informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen @vrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen evrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,

A member firm of Emst & Young Global Limited

Innhold Styrets drsberetning Virksomheten
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with confidence

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne ftil
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
0g hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Uavhengig revisors beretning - AT Skog SA 2025

A member firm of Ernst & Young Clabal Limited

Finansregnskapet
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Revisors beretning forts.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker Jan Erik La ngqngen Trude Engeslqnd

gjennom revisjonen. Styreleder Styremedlem

P%%Q?j;, 9. april % (97 k 14\3\ QK@L_

Pyast Bl

A 7R Gry Ingvild Agjeld Birgit Eiken
statsautorisert revisor Styremedlem Styremediem

Dag Arthur Aasbg Guro Christensen
Styremedlem Styremedlem
e G sz
Trond Stupstad Eivind Kvinlaug
Styremedlem Styremedlem

) gk oo

Axel Markved Thorsdal Hilde Haukom
Styremedlem Styremedlem

Ay~

Anders Roger @ynes
Konsernsjef
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Viktige hendelser
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1. kvartal ot skog.

o o - i
w s
; |

Plan for organisasjonsaktiviteter forste halvar publisert i Min

7.jan. side
3. feb. Skogeierlagsstatistikk for 2024 publisert i Min side
21 feb Lansering av nyhet: Fra sommeren 2027 flytter Viken AT Market < |
I teb. deler av tzmmertronsportep til et helt nytt Sklp som skal drives Valg pd utsending til drsmgtet giennomfgres digitalt. Kommunikasjonsrddgiver Maren Rgnning
med elektrisitet og ammoniakk med valglgsningen i Min side p& mobilen.
mars Rundt 60 skogeierlag i AT Skogs geografi har gjennomfart
arsmgte
2. apr. Valg pd utsending og vara til AT Skogs drsmgate. Resultat er

publisert i Min side

10. apr. Styret vedtok arsrapport og regnskap for 2024

, D5 LS L A .
Havard Noess Skdden deltok pa arsmete i Vikane skogeierlag for ferste gang sammen med
mor Gunn Bente Skaden.
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8. mai
mMali

Mai

juni

juni

juli

_d

Styreleder Jan Erik Langangen (t.v.) og konsernsjef Anders @ynes p& drsmatet.

Innhold Styrets drsberetning  Virksomheten Finansregnskapet

2. kvartal

Arsmate i AT Skog — nytt styre, ny leder i kontrollkomiteen og
vedtak om etterbetaling

Hoegebostad og Lyngdal skogeierlag slo seg sammen — ny
valgkrets

Hogstrekord hos skogeierne

Internship i AT Skog for tre studenter

Kursrekord i Lindesnes skogeierlag

Kvalitetsmaterialer fra Hasds sendes til Ser-Georgia for
restaurering av hvalfangstbolig ncer Sydpolen
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3. kvartal

aug. Skogloftet markerte seg pd Arendalsuka
ilonnsomme
aug. Landbrukets dag p& Evjemoen i Setesdalen = ~du kan gjeore
! i skogen din.
Qaug. Eksportselskapet Viken AT Market har 10—c°1rsjubileum Direkter for boerekraft og samfunnskontakt, Simon Thorsdal og Ir;grlid Knotten Haugberg fra
statsforvalteren i Vestfold og Telemark pd Dyrsku'n i Seljord.
aug. Over 1000 omrader i Norge er vernet gjennom frivillig vern b Y Ved 4
sept. AT Skog vant anbudet om nye skogbruksplaner i Bergen og Os
sept. Dyrsku’'n i Seljord
okt. Pressemelding: Hasds overtar Birkeland Bruk
okt. Ansettelse av ny adm. dir. i Hasds

Guro Christensen, teamleder skog vest, fikk mange gode skogsamtaler under Arendalsuka.
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Skogloftet

Skoglaftet, skognceringens felles kampanije, ble etablert for & mgte et tydelig gap mellom fakta,
mediebilde og nordmenns forstdelse av norsk skogbruk. Mdalet har veert a vise at skognceringen
er en del av lgsningen pa klima- og naturutfordringene.

Skoglaftet har nddd nye mdlgrupper gjennnom blant annet sosiale medier og i avisenes
kronikkspalter. Dette ble bekreftet da vi vant prisen for drets kommunikasjonskampanje under
utdelingen av Den store kommunikasjonsprisen 2026.

| Skoglaftet samarbeider Norges Skogeierforbund med FramTre og de andre skogsamvirkene.

SkQaAlgitet

‘ SkogAlpitet SkogAlgitet

RRY

SkogARlpit SkogAlgitet Skogﬁ.lorb,

stet SkogAlgitet

T _3Algitet

voghloter [

T [
Nc’gés Sko?a”rfomund
t av ! . :

Erik Flgan fra AIIskoéj og Hans Asbjern Serlie fra
skogeierforbundet sammen med Maren Rgnning og

Stine Solbakken i FramTre pd Arendalsuka.

Skogbrukslder Anne Austjore Véle i FramTre knuser
myter om skogbruket sammen med Jon Almaas pd

Arendalsuka.
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Arendalsuka handler om mer
enn nettverksbygging og debatter

Arendalsuka viser hvorfor vi fortsatt trenger
realokonomi, industri — og dugnadsand.

. et er et speil av

A den norske sam-
funnsmaodellen og

¥ cn samling av folk

som alle pd sin ma

e ansker 4 gjore verden litt bed-
re: en tillitsbasert kobling mellom
politikk, naeringsliv og frivillighet.
Det er dugnadsanden | moderne
form - en arena der samfunnets
mange aktorer samles for & disku-

/i ha
gen hle
et bredt sam{unnsg
industriutvikling og infrastruktur
i front. men ogsé med frivillig inn
sats, lokalt cierskap og politisk an
svarlighet som barebjelker. Realo-
konomien spo i sentrum, men den
var aldri avgrenset til produksjon
alene. Den omfatet bygging av bo-
2 jer, utbygging av kraft og

vi trenger igjen nd. For verdiska-
ping i dag handler like myc om ev-
nen tl i bygge robuste regloner,
utvikle grenne teknologier, sikre
samfunnsbercdskap, og bruke va

re naturressurser med klokt-som

det handler om eksport og lenn
somhet. Det handler om hvordan
vi bygzer et buerekraftig samfunn
med solide verdikjeder, forplikien-
de samarbeid og aktiv samfunns-

ki v har vaert en
bacrebjclke i norsk ekono
mi i Hlere hundre ar - ikke

minst | Sar-Norge og Agder-regi
oncn, der Arendal historisk var ct
sentrum for bide trelast og skips-
fart, Tammeret la grunnlaget for
handel, eksportinntekter og inter-
nasjonale forbindelser. Det var fra
skogene og havnene | denne regi-
onen at Norge i sin tid ble en bety-

s r ek
sporteres | dag - seerlig tl videre-
foredling i europeiske markeder.
Dette er lannsamt og vikig. bide
for verdiskaping. valutainntekter
og som en del av en rasjonell, in
ternasjonal arbeidsdeling. A ek
sportere rivarer of produkter fra
der de produseres mest effekrive,
er ikke et svakhetstegn - deter en
del av en velfungerende skono-

ke shkaf

Arendalsuka er ikke

' bare et sommer-

arrangement. Det
er et uttrykk for
en samfunns-
modell bygget pa
tillit, kunnskaps-
deling og
samarbeid.

mi [
e pd

en bedre mdite enn det vi kan selv.
Samtidig ma ikke cksport sth §
velen for utviklingen av en sterk
verdikjede her hjemme. Det hand
ler ikke om enten eller, men bade
og. Viir er sagbruk., foredling,
teknologisk utvikling og vidercior
edling | Norge - slik a1 vi kan behol-
de mer av verdiskapingen lokalt.
Dt gir arbeldsplasser | distriktene,

Det hele fungerte fordi vi (i drene etter krigen. red. anm.) dro | samme retning. Arend
der affentlig, privat og frivillig sektor mates for & stake ut kursen sammen, skriver forfatterne. FOTO Jacos ) BUCH

styrker nasjonal beredskap og byg:

ger industriell kempetanse.
Detver | deme samspiller - mel
lom internasjonal eksport og na-
sjonal foredling - st norsk temmer
kan fortsette & vaere en ressurs for
fremitiden. Og det er nettopp slike
€ oner Arendals-

uka legge T
D et t verdiska-
ping skjer i regnearkenc
i bersnoteringer. insentiv-

ordninger og strateginotater. Men
i praksis skjer den i verkstedhal
ler, pd skogsbilveier og i produk:
sjonslinjer. Og det er nettopp her
politikk moter virkelighet.

kombinerte det med investerin-  d

ger | mennesker, maskiner og me-
kanismer. Teknologisk utvikling
innen landbruk. skogbruk og fis
keri bidro til & Irigjore arbeidska
pital som kunne settes inn i nye og
nadvendige neringer. Det skapie
vekst og stabiliver.

Men dette ble ikke bare gjor av
staten eller markedet - det var en

ka er en fork

: En meteplass

nasjonal dugnad. Lokalsamfunn
stilte opp. Frivilligheten organi-
sere boligbygging, idret of sosi-
altarbeid. Det hele fungerve fordi
vidro i samme retning, Arendals-
ukaer en forlengelse av denne Jo-
giklen: En meteplass der offentlig,
privat og frivillig sektor mates for
4 stake ut kursen sammen

en tid der =omstilling=er man-  oljec
tract i alle scktorer, er det verdt

Ise av denne logikh

ARD

samfunnsmodell bygget pd tillit,
kunnskapsdeling og samarbeid,
Nar frivillige organisasjoner, nae-
ringsliv of politikere meotes ul dis-
kusjon, er det i samme dnd som i
gjenreisningstiden: Hva kan vi [a
til sammen?

Ne star na ved et nytt vei-

d minne om at omstilling ikke  rer?

betyr avvikling. Grenn omstilling
krever industri, ikke mindre - men
mer. Vi trenger produksjon av bat-
terier, trebaserte byggemateria-
ler, gronn aluminium, og boba-
sert plast, Alvdette forutsetter atvi
har tlg i ressurser, arbeids-
og at vi fakuisk

ngen
om kan fremskaf-
e cksportinntekter pd nivd med
dagens prosessindustr. Derfor
mi vl ikke bli naive: For & ha rid
til fremtiden, ma vi fortsatt tene
penger pd det vi kan — og pa det
verden trenger.

rendalsuka er ikke bare
el sommerarrangement.
Det er et untrykk for en

¢l
som for., cller skal vi skape mer
verdi for vi sender dem ut?

Deter tid for d ta realekonomicn
tilbake i sentrum - og kombinere
den med dugnadsind, samarbeid
og mytenkning. Vi har gjort det for.
Vi kan gjere det igjen.

[oF

ANDERS L OYNES,

korsernsjel AT Skog

SIMON THORSDAL,

dinekior barekraft og samfunnskontaki

Kronikk av Anders @ynes og Simon Thorsdal i
Foedrelandsvennen.
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4. kvartal

okt. Pressemelding: Hasas overtar Birkeland bruk
okt. Ansettelse av ny adm. dir. i Hasds
WillitelaaRe=1alg! érekke .og bestefar Rune Kristoffersen er selvhoggere i Nome. = i Okt. SeSOHQStGFt for SethOggeme
J D\ 21. Nnov Lansering av ny merkevare
nov. Premiere pd filmen Var historie
: I { " e AR o B | SRS - nov. Skogeierne fikk etterbetaling p&d samhandel
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